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I. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. Przedmiot dzialalnosci Spétki (zgodnie z KRS)

Zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym przedmiotem dziatalnosci

Spokki jest:
1. pobér i uzdatnianie wody, z wyjatkiem dziatalno$ci ustugowej,
2. dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rozprowadzania wody,
3. odprowadzanie sciekow
4. unieszkodliwianie odpadow,
5. ustugi sanitarne i pokrewne,
6. wywoz Smieci i odpadow,
7. rozbibrka i burzenie obiektow budowlanych; roboty ziemne,
8. wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno — inzynierskich,
9. wykonywanie robot ogélnobudowlanych w zakresie obiektow liniowych,

rurociggdw, przemystowych,

10. wykonywanie obiektow budowlanych w zakresie rozdzielczych obiektow
liniowych, rurociggéw lokalnych,

11. wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych,

12. wynajmowanie sprzetu budowlanego i burzacego z obstuga operatorska,

13. wynajem samochodéw ciezarowych z kierowca,

14. towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi,

15. towarowy transport drogowy pojazdami specjalistycznymi,

16. zarzadzanie nieruchomos$ciami niemieszkalnymi,

17. pozostaty pasazerski transport ladowy,

18. badania i analizy techniczne.

19. dziatalno$é w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego,
technologicznego,

20. sprzedaz hurtowa artykutow metalowych, sprzetu i wyposazenia
hydraulicznego i grzewczego,

21. sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta,

materiatow budowlanych, sprzetu hydraulicznego i sanitarego.



1.2. Charakterystyka organizacji i biezacej dzialalnosci spolki (stan
faktyczny)

Spoétka realizuje zadania podstawowe z zakresu :

v pobdr i uzdatnianie wody, z wyjgtkiem dziatalnosci ustugowej,
v dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rozprowadzania wody
v odprowadzanie §ciekow

v ustugi sanitarne i pokrewne,

Il. SYTUACJA EKOMONICZNO- FINASOWA SPOLKI OPW i K

2.1. Charakterystyka sytuacji ekonomiczno - finansowej
zakladu

Za pigé miesigcy 2009 roku Spoika sprzedata 948 tys m® wody i odebrata
1036 tys m> Sciekdw. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego
sprzedaz wody jest wyzsza 19 tyé m® co stanowi 102,05 % , a odbior $ciekow
nizszy o 22 ty$ m ® co stanowi 97,92%.

W poréwnaniu z wielko$ciami planowanymi sprzedano o 0,8% mniej wody niz
Zaktada plan, natomiast odbi6r Sciekéw jest nizszy od wielkosci planowanych

o okoto 1,8%.

Przychody ze sprzedazy ogotem uzyskali§my w kwocie 6.205 tys zttj. o
4,99% wyzsze w stosunku do pieciu miesiecy roku ubieglego i nizsze od
planowanych o 6,75%.

Koszty ogdtem za pieé¢ miesiecy 2009 roku wyniosty 6.492 ty$ zt i sg nizsze
1,46 % od kosztéw poniesionych w poréwnywainym okresie roku 2008 i sg
nizsze 0 9,1% od kosztéw planowanych.

Sposroéd kosztéw dziatalnosci operacyjnej spadek - w poréwnaniu z rokiem
poprzednim odnotowano prawie na wszystkich pozycjach kosztéw

rodzajowych z wyjatkiem kosztdw energii elektrycznej i cieplnej oraz kosztow
wynagrodzen.

Na dziatalno$ci operacyjnej spotka poniosta strate w wysokosci 287 tys zt,
podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego spotka poniosta strate w
kwocie 878 tys zt. Za okres pigciu miesigcy strata planowana to kwota 488 ty$
zi, tak wigc strata faktycznie poniesiona jest o 201 ty$. zt nizsza od planowane;.
Pozostate przychody operacyjne uzyskano w kwocie 31 tys zt - ze
sprzedazy srodkow trwatych 11 ty$ zt | za umieszczenie reklam 16 ty$.zt iinne
4 tys.zt

Pozostate koszty operacyjne poniesiono w wysokosci 20 tys zt.

Przychody finansowe uzyskano w kwocie 19 ty$ zt ( odsetki od lokat
bankowych i od nalezno$ci przeterminowanych).



Koszty finansowe poniesiono w kwocie 24 tys. zt (odsetki od kredytu
bankowego)

Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych spétka
poniosta stratg w wysokosci 281 ty$. zt, natomiast w analogicznym okresie
2008 r strata bilansowa wynosita 528 tys. zt.

2.2, Plan zadan rzeczowo- finansowych oraz informacja z
wykonania zadan rzeczowo - finansowych za 5 m-cy
2009 roku,
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lll. DZIALANIA OSZCEDNOSCIOWE PODJETE RZEZ
SPOLKE.

Dziatanie nr. 1
Zmiana struktury organizacyjnej

Zmiana struktury organizacyjnej OPW i K Sp. z 0.0. polegajaca na
wyodrebnieniu trzech pionow:

- pion Prezesa
- pion V-ce Prezesa
-pion MAO

wynikata z konieczno$ci usprawnienia funkcjonbwania dziatalnosci Spékki oraz
dostosowania struktury do aktuainych potrzeb.

Przyjety nowy Regulamin umozliwit wprowadZenie czytelnego podziatu zadan
i kompetencii, utatwia przeptyw informaciji, wptywa na sprawniejsze
realizowanie zadan przez poszczegoélne zakiady i dziaty.

Zmiana struktury wpiynie na obnizenie kosztéw rocznych wynagrodzen z
narzutami okoto 190 tys. zt.

Dziatanie zrealizowano.

Zatacznik nr.1 Struktura organizacyjna po zmianie.

Zatgcznik nr.2 Struktura organizacyjna przed zmiang



Dziatanie nr. 2

Zmniejszenie obsady pogotowia domowego

Spétka majac na uwadze obnizenie kosztdéw zwigzanych z obstuga sieci wod .-
kan. postanowita zmniejszyc¢ stan osobowy dyzuréw Pogotowia Domowego z
20 stanowisk do 12 miesiecznie. Analiza czestotliwosci awarii sieci wod.-kan
oraz stopien wykorzystania pracownikéw petnigcych dyzury domowe na
przestrzeni ostatnich kilkunastu miesiecy pozwolity zmniejszy¢ do minimum
niezbednego zatrudnienie w systemie tzw. gotowosci. Pogotowie Domowe w
obecnym ksztafcie nie wplynie ujemnie na jakos$é ustug swiadczonych dla
ludnosci przez spétke oraz na zabezpieczenie sytuacji awaryjnych w naszym
przedsiebiorstwie. Szacunkowe oszczednosci wynikajgce z dziatan
poczynionych przez Zarzad przedsiebiorstwa to ok. 36 000 zt w skali jednego
roku.

Dziatanie nr. 3

Analiza optymalizacji kosztow zakupu energii elektrycznej.

Analize¢ gospodarki energetycznej przeprowadzono w 5 obiektach nalezacych
do OPWIi K: '

- ul. Bogustawskiego
- ul. Grabowo Lesne
- ul. Sienkiewicza,
- ul. Chemicznej 1
- ul. Kurpiowskiej 21

Celem analizy jest :

- prawidtowo$é zarzadzania gospodarka energetyczna,

- optymalizacja optaty za energie elektryczng ( dobér mocy
zamoéwionej)

- przedstawienie wytycznych porzadkujacych gospodarke
energetyczna,

W wyniku przeprowadzenia analizy nalezy stworzy¢ system monitoringu w
celu sprawnego i racjonalnego zarzadzania zakupami energii elektryczne;j i jej
wykorzystania dla potrzeb spdtki, jak tez kompleksowo uporzadkowad
dokumentacje handlowa [ techniczng  dotyczacg gospodarki
elektroenergetycznej OPW i K.

Zadanie w trakcie realizacji.



Dziatanie nr 4.

Spotka wykonuije i stara sie o zlecenia zewnetrzne w zakresie:

- wywozu sciekéw z szamb,

- wypozyczania sprzetu specjalistycznego
Pomimo podstawowych dziatan statutowych do jakich zobowigzana jest
spotka ustugi transportowe zewnetrzne systematycznie wykazujg tendencje
wzrostowa. Przedsiebiorstwo intensyfikuje dziatania na rzecz rozszerzenia
obszaru dziatania na tereny gmin przylegtych w zakresie czyszczenia sieci
kanalizacyjnych. Efektem tego typu dziataino$ci jest systematyczne
zwiekszanie przychodow z tytutu ustug wykonywanych samochodami do
ciSnieniowego udrazniania kanalizacji.

Dziatanie nr 5.

Opracowanie do wdrozenia procedury dokonywania zakupéw.

Celem procedury jest okreslenie zasad i metod przeprowadzenia zakupow.
Zakresem procedury jest:

- okreslenie zapotrzebowania przez kierownika zakfadu,

- przygotowanie i przeprowadzenie procedury zakupu,

- magazynowanie i wydawanie towarow,

- nadzér i monitoring ustug zewnetrznych.

Planowane jest powotanie komisji zakupowej ktéra bedzie weryfikowaé
zasadnosé skitadanych przez kierownikéw zaktadéw zapotrzebowan, jak tez
wprowadzony bedzie rejestr zakupdw. Zatgcznik nr 3 —Schemat realizacja
zakupow.

Zadanie do realizacji w lipcu 2009 roku.



Dziatanie nr 6.

Likwidacja doptat doksztatcenia pracownikow w zakresie
dofinansowania czesnego

W roku 2008 dofinansowanie dla pracownikéw podnoszacych swoje
kwalifikacje w szkotach wyzszych wynosito 21 036,00 zt.i stanowito 50 %
czesnego. Obecnie z dofinansowania korzysta 11 pracownikéw i sg to umowy
podpisane w roku 2006-6,2007-3 i 2008-2 ktére skutkujg finansowo w
nastepnych latach do 2010 roku wigcznie.

W zwigzku z podjetymi dziataniami oszczednosciowymi w Spotce Zarzad
podjat decyzje o likwidacji dofinansowania czesnego dla pracownikéw z dniem
1 lipca 2009.

Dziatanie 7

Egzekwowanie naleznosci

Zintensyfikowano dziatania w zakresie $ciggalnoéci naleznoéci z
tytutu dostawy wody i odbioru Sciekéw wystano informacje o odcieciu wody 66
odbiorcom oraz skierowano sprawy do sadu w ilo$ci 66 odbiorcéw na kwote
51 714,36 zt.



IV. PODSUMOWANIE

Program oszczedno$ciowy powstat w aparciu o plan rzeczowo-
finansowy roku 2009 w poréwnaniu z rokiem 2008 . Analize poréwnawczg
przeprowadzono za okres 5 m-cy. W okresie tym nastapit spadek przychodéw
wynikajacy ze spadku sprzedazy odbieranych $ciekéow 0 22 tys m®* w
poréwnaniu z analogiczym okresem roku ubiegtego.

W zwigzku z powyzszym w Spoétce wprowadza sie dziatania
oszczednosciowe majace na celu pokrycie spadku przychoddw z tego tytutu.
Dziatania wskazane w Dziale |ll dotycza ograniczenia wydatkéw. Pokrywaja
one koszty spadku przychodow ze sprzedazy i skutkujg w latach nastepnych
obnizeniem kosztow funkcjonowania spotki co przektada sie tez i na wysokosé

taryf.
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