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WSTEP

Wdrozenie reformy administracyjnej u progu 1999 r. obnizylo status polityczny Ostrotgki,
ale dzigki postgpujacej decentralizacji zarzadzania panstwem 1 otrzymaniu statusu miasta na
prawach powiatu umozliwito wzrost samorzadnosci 1 budowe spoteczenstwa obywatelskiego.
Oblicze gospodarcze i spoteczne miasta zaleze¢ bedzie w duzo wigkszym stopniu anizeli przed laty
od mieszkancow i lokalnych elit.

Kluczowe znaczenie w rozwoju miasta posiadaja planowe, systematyczne i skoordynowane
dzialania realizowane w skali calego miasta na rzecz rozwoju lokalnego sytemu gospodarczego,
poprawy warunkoéw zycia i pracy mieszkancow oraz wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Podstawa
dziatania wladz lokalnych powinna by¢ jasno okreslona polityka zgodna z zasadni ekorozwoju i
rozwoju zrownowazonego potaczona z konsekwentnym dazeniem do wytyczania realistycznie
okreslonych dlugookresowych celow rozwojowych. System zarzadzania miastem powinien
zapewni¢ sprawno$¢ dziatania i zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki
otoczenia, jak 1 nowe zjawiska spoteczno—gospodarcze zachodzace w kraju 1 na §wiecie. Preferencje
powinny uzyskac przedsigwzigcia umozliwiajace likwidacjg barier i dysproporcji rozwojowych.

Strategia jest kompleksowa i perspektywiczna koncepcja rozwoju miasta, okreslajaca cele
rozwoju oraz drogi ich osiggania. Jest podstawowym instrumentem zarzadzania miastem,
ulatwiajacym 1 zwigkszajacym spojnos$¢ podejmowanych decyzji przez wiladze samorzadowe.
Pozwala lepiej zagospodarowac zasoby ludzkie, naturalne, materialne, okreslajac ich optymalne
wykorzystanie. Strategia zwigksza szanse gminy na uzyskanie dodatkowych, zewngtrznych zrédet
zasilania lokalnego budzetu, jest dokumentem planistycznym koniecznym do ubiegania si¢ o srodki
finansowe Unii Europejskiej.

Srodowiskowo-ekspercka metoda budowania strategii miasta Ostroleki uwzgledniata
szerokie uspolecznienie procesu planowania rozwoju miasta. Uspotecznienie to nastapito przede
wszystkim poprzez dobor zespolu opracowujacego strategi¢ skladajacego si¢ z przedstawicieli
réznych $rodowisk i grup spolecznych istniejacych w miescie oraz liczne dyskusje srodowiskowe,
na ktorych dokonuje si¢ prezentacji i konsultacji proponowanych w strategii miasta rozwigzan
rozwojowych. Szerokie uspolecznienie prac nad strategia mialo na celu zwigkszenie partycypacji
spotecznosci lokalnej w decydowaniu o przysztosci miasta, podniesienie poziomu zrozumienia
podejmowanych przez wiladze lokalne dziatan oraz dokonanie lokalnej edukacji spotecznej o

procesach zachodzacych w miescie, zwigkszajac tym samym poczucie identyfikacji 1 tozsamosci
lokalne;j.

Prace nad Strategia Ostroleki trwaty od drugiej polowy marca do potowy lipca 2000 roku i
objely:
— spotkanie warsztatowe poswigcone zrozumieniu metody planowania strategicznego
przeprowadzone w grupie osob partycypujacych w opracowaniu Strategii Rozwoju;

— przeprowadzenie trzech cykli badan ankietowych — ws$rod mieszkancow 1 lokalnych
przedsigbiorcow;

— przygotowanie diagnozy zainwestowania miasta na podstawie dost¢gpnych materiatow
statystycznych 1 bibliograficznych;

— opracowanie analizy SWOT;



— przeprowadzenie siedmiu dyskusji $rodowiskowych w gronie ponad dwudziestoosobowego
Zespolu Lideréw Lokalnych', ktory okrelit wizje rozwoju miasta i cele strategiczne oraz
dokonal wyboru programéw i zadan strategicznych;

— szeroka konsultacja wstgpnego projektu Strategii Rozwoju;

— przygotowanie analiz okoto-strategicznych, takich jak: Realizacja Strategii a System
Zarzadzania Miastem, Zasady Polityki Regionalnej Unii Europejskiej a Strategia Rozwoju
Miasta Ostroleki, System Monitoringu Strategii, Public Relations.

Opracowana Strategia Rozwoju Miasta Ostrolgki 2000-2010 jest jednym z trzech (obok
»studium uwarunkowan 1 kierunkow przestrzennego zagospodarowania” 1 ,,miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego”) dokumentow stanowiacych podstaweg lokalnej polityki
rozwoju. Nie ma jednego uniwersalnego wzorca strategii, a jej ostateczny ksztalt zalezy od
specyfiki konkretnej jednostki terytorialnej, wartosci i aspiracji wladz lokalnych 1 mieszkancoéw
miasta. Jednoczes$nie zawsze pozostaje duzy margines nie przewidywalno$ci zmian w otoczeniu,
ktore warunkuja rozwoj miasta. Budowa i realizacja strategii jest wspdlna sprawa calej lokalnej
spolecznosci. Aby nie pozostata martwym dokumentem wymaga akceptacji wszystkich uczestnikow
zycia spotecznego 1 gospodarczego w miescie.

''w pracach Zespotu uczestniczyli: 1) Zarzad Miasta Ostroteki; 2) Przedstawiciele srodowisk tworczych i
zawodowych (o$wiata, kultura, stuzba zdrowia); 3) Przedstawiciel Duchowienstwa; 4) Przedstawiciele
Klubéw Politycznych; 5) Przedstawiciele biznesu (Intercell, Zespot Elektrownii); 6) Przedstawiciele Urzedu
Miasta i1 Starostwa Powiatowego; 7) Przedstawiciele lokalnych instytucji pozarzadowych (ARR, ORWP).



ZESPOL LIDEROW LOKALNYCH UCZESTNICZACYCH
W PRACACH NAD STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
OSTROLEKI 2000-2010

1. Roman Balcerzak — Radny Rady Miejskiej, cztonek Klubu Radnych SLD, przedstawiciel
Ostroteckiego Forum Gospodarczego

Ks. Wiestaw Bialczak — wik. Par. Nawiedzenia NMP w Ostrolece

Krzysztof Bloch — Prezes Zarzadu Ostroteckiego Ruchu Wspierania Przedsigbiorczosci
Tadeusz Brzozowski — Czlonek Zarzadu Miasta

Arkadiusz Czartoryski — Prezydent Miasta

Janusz Golota — Czlonek Zarzadu Miasta

Robert Juchniewicz - Kierownik Sekcji Public Relations ,,Intercell” Ostrolgka

Danuta Kowalczyk-Kotowska — Biuro Promocji i Rozwoju Miasta
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Aldona Kuciej — Starostwo Powiatowe
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. Stawomir Nosek — Prezes Zarzadu Zespotu Elektrowni Ostrotgka
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. Wiestaw Piascinski — Wiceprezydent Miasta
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. Waclaw Prusaczyk — Radny RM Przewodniczacy Komisji O$wiaty
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. Marianna Zaborowska — Czlonek Zarzadu Miasta

Strategia realizowana byla przy udziale Konsultantow zewnetrznych:

Dr Aleksandra Nowakowska — Uniwersytet £.0dzki, Zaklad Ekonomiki Regionalnej i Ochrony
Srodowiska

Dr Krzysztof Matusiak — Uniwersytet L.odzki, Katedra Ekonomii



WIZJA ROZWOJU I CELE STRATEGICZNE

Wizja rozwoju miasta to okreslenie pozadanego obrazu miasta, wizerunku jaki chcemy w
przysztosci osiagnac, w perspektywie, dla ktorej zostaje opracowana strategia rozwoju. Przyjmujac
horyzont czasowy dla realizacji Strategii Rozwoju Miasta na 2010 rok okreslono wizjg rozwoju
Ostroleki w sposob nastgpujacy:

OSTROLEKA — SAMORZADNE I PRZEDSIEBIORCZE MIASTO
WIERNE TRADYCJOM, PRZYJAZNE LUDZIOM I BIZNESOWI

Tak sprecyzowana wizja rozwoju miasta eksponuje kilka zasadniczych elementéw. Jest to
po pierwsze wzmocnienie idei samorzadnosci realizowanej nie tylko przez wiadze miasta, ale takze
poprzez rozw0j rdéznorodnych form samoorganizacji mieszkancéw tworzacych podstawy
nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego. Sprzyja temu otrzymanie przez Ostrolgke statusu
miasta na prawach powiatu grodzkiego 1 wdrazane decentralizacyjne reformy zarzadzania
panstwem.

Kolejny komponent wizji rozwoju miasta to rozwdj przedsigbiorczosci 1 stworzenie
przyjaznych warunkéw dla rozwoju podmiotéw gospodarczych. Rozwdj gospodarczy jest
fundamentalnym warunkiem wzrostu zamoznos$ci mieszkancoOw 1 zasobnosci budzetu miasta.
Rozwdj ten nalezy oprze¢ na endogenicznych (wewngtrznych) zasobach miasta 1 regionu.
Aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancéw wspierana tworzeniem przez wiadze lokalne wilasciwego
klimatu biznesu jest prawdziwa szansa dla miasta. Rozwdj przedsigbiorczosci i dynamika lokalnych
firm sa zdeterminowane konieczno$cia podniesienia poziomu wyksztalcenia mieszkancow.

W perspektywie 10 najblizszych lat Ostrolgka powinna sta¢ si¢ takze miastem ,,przyjaznym
dla cztlowieka”, czyli przede wszystkim miastem o ,,dobrej jako$ci zycia”. Decyduje o tym poziom
dostegpnosci 1 jakosci ustug w placowkach publicznych, poczucie bezpieczenstwa w miescie,
atrakcyjna 1 réznorodna oferta spedzania wolnego czasu, rozwijania zainteresowan i umiejgtnosci,
dostepno$¢ do zasobow mieszkaniowych. Warunkiem koniecznym jest takze tatwo$¢ komunikacji
w mies$cie 1 otwarto§¢ komunikacyjna miasta na zewnatrz oraz jako$¢ infrastruktury takze
telekomunikacyjnej warunkujacej uczestnictwo w globalnym spoteczefistwie informacyjnym.
Elementem niezbednym jest stworzenie przyjaznych warunkéw S$rodowiskowych — eliminacja
zagrozen ekologicznych, zagospodarowane terendéw zielonych, stworzenie atrakcyjnych warunkow
dla wypoczynku i rekreacji.

Wspdlczesne procesy spoteczno—gospodarcze charakteryzuja si¢ akcentowaniem w rozwoju
miast roli 1 znaczenia ,,matej ojczyzny”. Chodzi o eksponowanie 1 bazowanie w planach rozwoju na
lokalnym, specyficznym wzgledem innych jednostek terytorialnych potencjale spotecznym i
gospodarczym. Dlatego konieczne jest uzmystowienie i wyeksponowanie niepowtarzalno$ci
Ostroleki oraz stworzenie czytelnego dla otoczenia wizerunku miasta. Niezbedne jest zatem
pielegnowanie lokalnych korzeni — tradycji historycznych i ludowych, pokazanie dziedzictwa
kulturowego miasta, wzmocnienie lokalnej tozsamosci 1 wigzi kulturowych.

Tak okreslona wizja rozwoju miasta Ostrolgki w dalszych pracach nad strategia zostala
zdekomponowana na trzy cele strategiczne, te z kolei na programy 1 zadania strategiczne, ktorych
realizacja ma zapewni¢ osiagnigcie zarysowanej wizji miasta.



Wizja rozwoju

OSTROLEKA —SAMORZADNE I PRZEDSIEBIORCZE MIASTO,
WIERNE TRADYCJOM, PRZYJAZNE LUDZIOM I BIZNESOWI

Cele strategiczne

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE DYNAMIZACJA ROZWOJU KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA
GOSPODARCZEGO I KULTYWOWANIE DZIEDZICTW A
. KULTUROWEGO
Programy strategiczne
= Zwigkszenie otwarto$ci komunikacyjnej miasta = Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego

° Poprawa potaczen komunikacyjnych (kolejowych e  Zwigkszenie otwarto$ci gospodarki lokalnej na = Animacja lokalnej kultury
i kotowych) z Warszawa i najblizszym zewnatrz (promocja gospodarcza, wspieranie e Wspieranie i pr.opagowanie lokalnej tworczosci
otoczeniem (m.in. ,,Szalony Kurp”) ponad lokalnych i migdzynarodowych kontaktow artystycznej

e  Poprawa zewnetrznego systemu komunikacyjnego biznesow ych) ® Rozwdj bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury
(modernizacja drogi 61 i 53, potaczenie drogowe e Przyciaganie firmi inwestoréw (przygotowane * Wykreowanie Targdw Rzemiosta Ludowego badz
przez Wyszkow, budowa lotniska sportowego) tereny inwestycyjne, marketing terytorialny, innych targéw specjalistycznych

. Przebudowa wewnetrznego systemu katalog ofert inwestycyjnych) e Zainicjowanie wspoétpracy i Spotkan Miast
komunikacyjnego miasta (obwodnica, nowe drogi, e  Organizacja strefy rozwoju gospodarczego (strefa Krélewskich
progi zwalniajace, Sciezki rowerowe, itp.) przedsigbiorczosci) e Uatrakcyjnienie i zwigkszenie promocji statych imprez

e  Koordynacja potaczen komunikacji kolejowo- e Integracja Srodowiska biznesu, wspieranie kulturalnych (w szczego6lnosci Ogolnopolskiego
autobusowej kooperacji i wspdtpracy lokalnych Festiwalu Piosenki Kabaretowej i Festynu

przedsiebiorstw (rozwdj sieci) Archeologicznego)
= Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow ° Wspieranie i koordynowanie nierynkow ych ustug

e  Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy okoto biznesowych . . . .

. , - . . ; . T . = Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego

e  Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoty e  Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej . .

Zawodowej (lub filii renomowanej wyzszej wobec sektora MSP (podatki i optaty lokalne) ° Odt;vgrzeme rzemiosta artystycznego (przemyst
uczelni) e  Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla U O.WY).

e  Rozwoj systemu doskonalenia zawodowego (W nowopowstajacych podmiotow i gwarancji * Rew1t'c-111.zaqa form lqkalnego folklo.m
szczegblnosci oferty dla 0s6b bezrobotnych lub kredytowych dla lokalnego MSP * Badanie rgr omadzeplg QOTOblfu regionu
zagrozonych utrata pracy) e  Animacja i rozw¢j ushug dla ,,przemystu I1I kurpiowskiego (inicjowanic badar etnograficznych

e  Podniesienie jakosci nauczania w szkotach wieku” (specjalistyczne lecznictwo, ustugi na terenie kurpiowszczyzny)
podstawowych i $rednich opiekuncze, rehabilitacja dla osob w wieku

° Zwickszenie dostgpnosci do Internetu poprodukeyjnym oraz 0sob niepetnosprawnych)

e  Opracowanie i wprowadzenie modutu zajgc¢ z *  Rozw¢j systemu informacji i doradztwa

edukacji regionalnej i obyczajow technologicznego



= Poprawa bezpieczenstwa w mieScie

e  Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego dla mtodziezy

e  Stworzenie systemu monitorowania miejsc
szczegoblnie niebezpiecznych

e Miejski program przeciwdziatania patologii
spotecznej (przede wszystkim narkomanii i
alkoholizmowi)

e  Program likwidacji barier architektonicznych

= Poprawa Srodowiska naturalnego

e  Wprowadzenie systemu segregacji i
zagospodarowania odpadéw komunalnych

e  Zmniejszenie ucigzliwo$ci zapachowej

e  Ograniczenie emisji niskiej i hatasu
komunikacyjnego

e  Zwigkszenie i poprawa stanu zagospodarowania
terendw zielonych w miescie

e  Poprawa $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

= Poprawa wizerunku miasta
e  Wykreowanie systemu identyfikacji miasta
e  Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki
miasta
e  Przygotowanie wizualnego systemu informacji
w miescie
e  Poprawa polityki informacyjnej (wewngtrznej i
zewngtrznej) o miescie
= Aktywizacja i innowacyjnos$¢ spolecznosci lokalnej
i wladz miasta
e  Wspieranie inicjatyw samopomocow ych
e  Kontraktowanie ustug w organizacjach
pozarzadowych
e  Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnosci
gospodarczej i spotecznej mieszkancoéw (np.
konkurs na przedsigbiorce i spotecznika roku,
produkt roku, itp.)
e  Animacja migdzynarodowych kontaktow

= Edukacja przedsig¢biorczosci

e  Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego
modelu zaje¢ z przedsigbiorczosci w szkotach
$rednich

e Kursyi szkolenia dla przedsigbiorcow, mena-
dzerdéw i1 0s6b samozatrudniajacych si¢

e  Przygotowanie modelu stazy zawodowych w
miastach partnerskich

= Rozwdéj subregionalnych funkcji administracyjno-

ustugowych

e  Poprawa jakosci funkcjonowania i rozw6j ustug
publicznych (w szczegdlnosci ochrony zdrowia,
kultury i edukacji)

e  Podnoszenie kwalifikacji pracownikow sektora
ustug publicznych

e Inicjowanie ponad lokalnych samorzadowych
form wspétpracy

e Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic
miasta

= Rozwdj rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej

e  Zagospodarowanie rzeki (plaza, kapielisko,
przystan, wedkarstwo)

e  Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty
rekreacyjno-sportowej (siatkdwka jako wiodaca
dyscyplina sportowa, §ciezki rowerowe, hipika,
lotnisko sportowe)

e  Wyeksponowanie miejsc historycznych i pamigci
narodowej (grodzisko i forty)

e  Promocja zasobdw turystycznych, stworzenie
czytelnego produktu turystycznego

e  Stworzenie osrodka informacji turystyczno-
gospodarczej

= Promocja kultury i folkloru regionu kurpiowskiego
o Stworzenie wspolnej z Powiatem Ostroteckim strategii
rozwoju turystyki, promocji kultury i folkloru
kurpiowskiego
o Stworzenie oferty kulturalnej miasta o zasi¢gu ponad
lokalnym



kulturalnych, gospodarczych i spotecznych
Lobbing na rzecz rozwoju miasta i subregionu

= Rozwdj zasobow mieszkaniowych miasta

Kompleksowe przygotowanie terend6w pod rozwoj
mieszkalnictwa

Opracowanie programu remontow i modernizacji
zasobdw komunalnych

Wspieranie réoznorodnych form budownictwa
mieszkaniowego (W szczegbdlnosci spotdzielczego
i TBS)

Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasobow
mieszkaniowych

= Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego
miasta

Modernizacja stacji uzdatniania wody

Wymiana wodociagowych rur azbestowych
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarne;j i
deszczowej

Rozbudowa mediow infrastrukturalnych
Budowa brakujacej czgsci watu przeciwpowodz.
Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb
rekreacji



I. Obszar Strategiczny

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE



I.1. Program Strategiczny

ZWIEKSZENIE OTWARTOSCI KOMUNIKACYJNEJ MIASTA

Zalozenia programu:

Dostgpnos¢ komunikacyjna jest jednym z kluczowych determinantéw rozwoju, elementem
istotnym w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej 1 jakosci zycia. Ostrolgka usytuowana jest przy
drogach krajowych umozliwiajacych jej komunikacj¢ z otoczeniem. Posiada takze potaczenia PKP.
Problemem dla miasta pozostaja jednak: ruch tranzytowy odbywajacy si¢ przez miasto, staba
dostepno$¢ komunikacyjna do Warszawy, zly stan nawierzchni znacznej czgsci drog oraz
nicadekwatny do potrzeb lokalnych system komunikacji wewnetrzne;.

Zadania strategiczne:

1. Poprawa polaczen komunikacyjnych (kotowych i kolejowych) z Warszawg i najblizszym
otoczeniem. Zadanie to ma na celu z jednej strony ulatwienie komunikacji mieszkancow ze
stolica, najwigkszym rynkiem nowych miejsc pracy, dajacym duza szans¢ znalezienia pracy, z
drugiej za$ umozliwienie lokalnym podmiotom gospodarczym korzystania z zasobow
Warszawy (np. specjalisci, zatatwianie formalno$ci administracyjnych, itp.) oraz mieszkancom
miasta czerpanie z potencjatu kulturalnego, naukowo-badawczego edukacyjnego, uslugowego
stolicy.

Termin realizacji:

D ppzzizzzzzzzzzzz;zz;

T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta w Ostrolece,
— Starostwo Powiatowe,
— przedsigbiorstwa komunikacyjne, budowy 1 napraw infrastruktury komunikacyjnej,
— Urzad Marszalka Wojewddztwa Mazowieckiego,
— Generalna Dyrekcja Drog Publicznych.

2. Poprawa zewnetrznego systemu komunikacyjnego. Zadanie to ma na celu zwigkszenie
otwartosci komunikacyjnej miasta 1 zwigkszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego. Obejmuje
przede wszystkim (szczegdlowy plan uktadu komunikacyjnego zawiera ,,Studium uwarunkowan
1 kierunkow przestrzennego zagospodarowania miasta”):

— modernizacjg drogi 61 153;

— przebudowg potaczenia przez Wyszkow do Warszawy;

— budowg lotniska sportowego, ktdore ma pehi¢ przede wszystkim funkcje rekreacyjno—
sportowe oraz funkcje tranzytowe, obrony cywilnej, sanitarne, przeciwpowodziowe i



stwarzatoby pole rozwoju nowych aktywnosci gospodarczych w Ostrotece ale jednoczesnie
moze by¢ wykorzystywane do ,,matej” komunikacji z otoczeniem,;
— budowa obwodnicy.

Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

— Urzad Miasta w Ostrofece,
— Starostwo Powiatowe,

— Urzad Marszatkowski,
—urzedy gmin o$ciennych,

— podmioty gospodarcze.

3. Przebudowa wewnetrznego systemu komunikacyjnego miasta. Usprawnienie poruszania si¢
w mieécie jest dla rozwoju miasta elementem kluczowym. Zadanie to koncentruje si¢ na
nastgpujacych elementach (koncepcje wewngtrznego ukladu komunikacyjnego zawiera
,»Studium uwarunkowan 1 kierunkdw przestrzennego zagospodarowania miasta”):

— budowa obwodnicy,

— poprawa jakos$ci drog lokalnych w miescie,

— budowa nowych potaczen (drog lokalnych),

— wprowadzenie alternatywnej formy poruszania si¢ po miescie (§ciezki rowerowe).

Termin realizacji:

Y7z

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta w Ostrolece,

— Komenda Policji.

4. Koordynacja komunikacji kolejowo—autobusowej. Ostrolgka posiada dogodne warunki by
sta¢ si¢ malym wezlem komunikacji kolejowo—kotowej. Realizacja tego zadania powinna
wplyna¢ na ozywienie gospodarcze, zwigkszy¢ otwarto$¢ miasta dla mieszkancow, wzmocni¢
petnienie przez Ostrolgke ushugowych funkcji ponadlokalnych. Wydaje si¢ niezbednym
wskazanie nowej lokalizacji dworca autobusowego.



Termin realizacji:

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta w Ostrolece,

— przedsigbiorstwa komunikacyjne 1 transportowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— zwigkszenie otwarto$ci miasta i atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez poprawe¢ komunikacji z
otoczeniem 1 wewnatrz miasta;

— poprawa jakosci zycia w miescie poprzez usprawnienie wewnetrznej komunikacji, poprawe
bezpieczenstwa drogowego;

— wzmocnienie subregionalnych funkcji miasta poprzez stworzenie wezta komunikacyjnego.



L.2. Program Strategiczny
PODNIESIENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW

Zalozenia programu

Tylko 3-4% mieszkancOw miasta posiada wyzsze wyksztalcenie. Jest to wskaznik prawie
dwukrotnie nizszy od przecigtnego poziomu w Polsce. Najzdolniejsza miodziez studiujaca w
renomowanych polskich os$rodkach akademickich po zakonczeniu studiow rzadko wraca do
Ostroteki. Poziom wyksztalcenia mieszkancéw i dostgpnos¢ do nauki na poziomie wyzszym
stanowi jedna z podstawowych barier rozwoju miasta. Wiele do zyczenia pozostawia oferta
kierunkow edukacji. Jako$¢ kapitatu ludzkiego na poczatku XXI wieku jest traktowana jako
kluczowy czynnik rozwoju. Szczegdlne znaczenie posiada dostgpnos$¢ i umiejetnos¢ wykorzystania
elektronicznych form przekazywania informacji. W rozwoju 1 dostepnosci internetu identyfikujemy
w Polsce dwuletni dystans do Europy i ponad pigcioletni do USA. W Ostrolece sytuacja w tym
obszarze jest znacznie gorsza od poziomu w wiodacych regionach kraju. Realizacja programu
umozliwi osiagnigcie nastgpujacych celow:

— podniesienie ogdlnego poziomu wyksztatlcenia mieszkancows;

— rozw0j zastosowan internetu w dziatalnosci gospodarczej i zyciu mieszkancow;
— poprawa jako$ci szkolnictwa podstawowego i $redniego;

— rozw0j mozliwos$ci ksztalcenia na poziomie wyzszym;

— dostosowanie jako$ci 1 specjalizacji ksztalcenia do wymogow lokalnego rynku pracy.

Zadania strategiczne:

1. Stworzenie systemu stypendialnego dla mlodziezy z rodzin o niskich dochodach
podejmujacej studia w renomowanych uczelniach panstwowych. Regulamin powinien zaktada¢
powrdt absolwentow do Ostroteki i ich wykorzystanie dla potrzeb administracji lokalnej, ustug
publicznych oraz matych i $rednich firm. W przysztosci pomoca mozna obja¢ zdolng mtodziez z
rodzin patologicznych juz na poziomie gimnazjum i liceum. Zadanie obejmuje:

— powolanie funduszu stypendialnego 1 zgromadzenie kapitatu zatozycielskiego;
— opracowanie zasad i regulaminu funduszu stypendialnego;
— wybor na zasadach konkursu operatora funduszu.

Termin realizacji:

4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki,

— lokalne przedsigbiorstwa,



— instytucje pozarzadowe,

— prywatni darczyncy.

. Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej lub filii renomowanej wyzszej uczelni
panstwowej. Studia w miejscu zamieszkania sa przede wszystkim tansze, a poprzez to
dostgpniejsze dla wigkszej liczby mieszkancow. Umozliwiaja rowniez ksztalcenie ustawiczne
dla pracujacych. Zadanie obejmuje:

powolanie petnomocnika Zarzadu Miasta odpowiedzialnego za utworzenie uczelni;

powolanie lokalnego komitetu koordynujacego realizacj¢ zadania;

lobbying w Urzgdzie Marszalkowskim, Ministerstwie Edukacji i1 innych instytucjach
centralnych;

okreslenie priorytetowych kierunkéw nauczania;

zgromadzenie zasobow materialnych, finansowych i ludzkich;

wybor wariantu realizacji (samodzielna szkota czy filia)

opracowanie 1 ztozenie wniosku do 2001 roku co stworzyloby szanse¢ otwarcia uczelni w 2002r.

Termin realizacji:

.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— Urzad Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego,
— instytucje pozarzadowe,

— firmy 1 osoby prywatne.

Rozwdj systemu doskonalenia zawodowego (w szczegolnosci oferty dla oséb bezrobotnych
lub zagrozonych utrata pracy). Wymogi wspolczesnego rynku pracy wymagaja
wielozawodowosci i ciggltego doskonalenia kwalifikacji. Zadanie obejmuje:

przygotowanie programow i utworzenie instytucji szkoleniowych;
— monitoring lokalnego rynku pracy, identyfikacje potrzeb pracodawcow;
— opracowanie modelu projekcji rynku pracy

powotanie Centrum Ksztalcenia Praktycznego

Termin realizacji:

/22444

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostroleki,

— Powiatowy Urzad Pracy,

— Kuratorium Os$wiaty,

— lokalni pracodawcy,

— instytucje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu,

— szkotly 1 instytucje szkoleniowe.

4. Podniesienie jakoSci nauczania w szkolach podstawowych i Srednich. Zadanie obejmuje:
— okreslenie kryteridéw oceny jako$ci nauczania,
— powiazanie mechanizmow finansowania szk6t z jako$cia nauczania.

Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki,
— Kuratorium Os$wiaty,

— dyrektorzy szkot podstawowych 1 $rednich.

5. Zwigkszenie dostepnosci do Internetu, ktore umozliwi zwigkszenie otwartosci miasta, wzrost
jakos¢ zycia oraz nowych mozliwos$ci zastosowan biznesowych. Zadanie obejmuje:

— poprawg jakosci facz telekomunikacyjnych;

— przyciagnigcie operatorow internetowych;

—rozwo0] edukacji informatycznej w szkotach;

— animacj¢ bizneséw elektronicznych;

— upowszechnianie internetu w organizacjach pozarzadowych.

Termin realizacji:

00072007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki,
— Telekomunikacja Polska SA,

— szkoty 1 instytucje pozarzadowe.

6. Opracowanie i wprowadzenie modulu zaj¢¢ z edukacji regionalnej. We wspotczesnym
swiecie rosnie znaczenie identyfikacji 1 budowy spojnych zwiazkéw regionalnych. To co przed
laty bylo w Polsce uznane za prowicjonalne, wstydliwe i zasciankowe, stato si¢ w wielu
regionach Europy jednym z podstawowych mechanizméw rozwojowych. Tak wyrazisty
kulturowo region jakim sa Kurpie powinien aktywnie rozwijaé i wykorzystywaé swoja
odrebno$¢. Zadanie obejmuje:

— powolanie zespotu koordynacyjnego;
— opracowanie programow i przy gotowanie materiatow edukacyjnych;
— przygotowanie 1 przeszkolenie nauczycieli.

Termin realizacji:

G/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki,

— Kuratorium Os$wiaty,
— dyrektorzy szkot podstawowych i srednich,

— instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— poprawa sytuacji na rynku pracy — ograniczenie bezrobocia o charakterze strukturalnym;
— rozwdj zastosowan nowych technologii w lokalnych firmach;

— rozwoj elastycznych form zatrudnienia, zwigkszenie mobilno$ci zawodowej sity roboczej;
— dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;

— poprawa materialnych i niematerialnych warunkoéw zycia mieszkancow.



I.3. Program Strategiczny

POPRAWA BEZPIECZENSTWA W MIESCIE

Zalozenia programu:

Mimo, ze stan bezpieczenstwa nie rdézni si¢ istotnie od sytuacji w kraju, mieszkancy Ostrofeki
wskazuja ten obszar jako kluczowy dla utrzymania poziomu Zycia w miescie. Niski poziom
dochodéw, brak ofert pracy dla absolwentow, bezrobocie dlugookresowe sprzyjaja wzrostowi
przestgpczosci. Stan bezpieczenstwa miasta jest silnie zwiazany z sytuacja ekonomiczna. Lepsze
perspektywy zatrudnienia i dochoddéw leza u podstaw poprawy bezpieczenstwa. Na uwage
zastuguje duze przestrzenne zrdéznicowanie popehianych przestgpstw. Prowadzi to do rozwoju
enklaw biedy 1 patologii spotecznych. Niezbgdne jest podniesienie jakosci i1 standardu zycia w
miescie poprzez aktywne dzialania na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa. Ostrotgka jest miastem
bezpiecznym wyrdzniajacym si¢ na tle wojewddztwa mazowieckiego.

Zadania strategiczne:

1. Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla mlodziezy obejmujacej
propozycje kulturalne, sportowe i1 inne inicjatywy aktywizujace. Zadanie ma uaktywni¢ i
odciagna¢ mtodych ludzi od zagrozen patologicznych. Zadanie obejmuje:

— powolanie zespotu koordynacyjnego;

— przygotowanie zatozen programowych;

— zapewnienie osobowych, materialnych i finansowych srodkow realizacji programu;
— powotanie Mlodziezowej Rady Miasta.

Termin realizacji:

T/ ?z-2\

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— instytucje kulturalne i sportowe,

— Kuratorium O$wiaty,

— dyrektorzy szkot podstawowych i $rednich,
— instytucje pozarzadowe

— instytucje koscielne.



2. Stworzenie systemu monitorowania miejsc szczegélnie niebezpiecznych ze wzglgdu na
przestepczos¢, zagrozenia komunikacyjne i patologie spoteczne. Zadanie obejmuje:

— identyfikacje miejsc niebezpiecznych,;

— okreslenie $srodkéw prowadzenia monitoringu;

— zapewnienie infrastruktury technicznej (kamery, tacznos$¢ itp.).

Termin realizacji:

700

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— Komenda Policji,

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie.

3. Miejski program przeciwdzialania patologii spolecznej (przede wszystkim przeciwdzialanie
narkomanii i alkoholizmowi). Zadanie obejmuje:

— identyfikacj¢ srodowisk patologicznych;

— tworzenie alternatywnych form spgdzania wolnego czasu;

— wspieranie funkcjonowania klubu AA, popularyzacja pracy klubu w srodowiskach
zagrozonych alkoholizmem;

— wspieranie pracy osrodka MONAR—u zatrudniajacych psychologow 1 pedagogow;
— warsztaty 1 pogadanki tematyczne (psychologowie, policja) na temat wspotczesnych
niebezpieczenstwa i ich konsekwencji (w szkotach, klubach mlodziezowych itp.).

Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
— Kuratorium O$wiaty,
— dyrektorzy szkdt podstawowych i §rednich,

— Instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— spadek przestgpczosci i ograniczenie patologii spotecznych;

— wazrost atrakcyjnosci Ostroteki jako miejsca zamieszkania.

4.Miejski program likwidacji barier architektonicznych. Zadanie obejmuje:

niepetnosprawnych,

- zebranie informacji w zakresie niezb¢dnych parametrow technicznych

- opracowanie wniosku do PFRON o sfinansowanie realizacji zadania

- okreslenie sposobu monitoringu przy wdrozeniu projektu

- wdrozenie projektu do realizacji po otrzymaniu

Termin realizacji:

identyfikacje potrzeb 1 miejsc nieprzystosowanych architektonicznie do korzystania dla

72022

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Realizatorzy:
- Urzad Miasta Ostrofeki,

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,

- instytucje pozarzadowe

Spodziewane efekty realizacji programu:

2006

2007 2008

2009 2010

- zwigkszenie dostepnosci miejsc architektonicznie nieprzystosowanych do korzystania dla

niepetnosprawnych

- likwidacja wazniejszych barier architektonicznych na terenie miasta



I.4. Program Strategiczny

POPRAWA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zalozenia programu:

Powszechnie respektowana w planowaniu rozwoju miast zasada ekorozwoju wymaga ksztattowania
rozwoju Ostrofeki z jednoczesnym respektowaniem $rodowiska naturalnego. Ostrol¢ka posiada
atrakcyjne zasoby przyrodnicze tworzone przede wszystkim przez rzeki przeptywajace przez
miasto. Na terenie miasta brak jest terenow i elementéw srodowiska o wysokim stopniu degradacji.
Harmonijny rozwo6j Ostroleki, z uwzglednieniem wspomnianej zasady ekorozwoju, wymaga przede
wszystkim ograniczania uciazliwos$ci zapachowej, ktorej zrodlem sa lokalne podmioty gospodarcze
oraz hatasu komunikacyjnego i1 tzw. emisji niskiej przy drogach tranzytowych w miescie.
Konieczne jest takze zwigkszenie terenéw zielonych oraz wprowadzenie kompleksowego systemu
gospodarki odpadami, a wraz z nim wprowadzenie systemu edukacji ekologicznej majacego na celu
zwigkszenie $wiadomosci 1 wrazliwosci spotecznej na ochrong srodowiska naturalnego.

Zadania strategiczne:

1. Wprowadzenie sytemu segregacji i zagospodarowania odpadow komunalnych. Rosnaca
ilos¢ odpadow komunalnych 1 wzrastajace problemy z ich zagospodarowaniem wymagaja
wprowadzenia w miescie systemu gospodarki odpadami. Zadanie to obejmuje dwa zasadnicze
elementy sktadowe:

— stworzenie kompleksowego systemu segregacji, skladowania 1 utylizacji odpadow;
— edukacje lokalnej spotecznos$ci dla zwigkszenia powodzenia tego przedsigwzigcia.

Termin realizacji:

22724

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— instytucje pozarzadowe,

— mieszkancy miasta,

— jednostki gospodarki komunalne;j;

—  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska —Delegatura w Ostrolece.

2. Zmniejszenie ucigzliwosci zapachowej. Jednym z wigkszych problemoéw jest duza uciazliwosé
zapachowa wplywajaca negatywnie na wizerunek miasta i jako§¢ zamieszkania na jego terenie.
Konieczne jest zatem podjecie dziatan majacych na celu eliminacje lub co najmniej
ograniczenie tej uciazliwosci.



Termin realizacji:

Yz

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— podmioty gospodarcze emitujace uciazliwe zapachy;

—  Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska —Delegatura w Ostrolece.

3. Ograniczenie emisji niskiej i halasu komunikacyjnego. Ostroleka potozona jest przy ciagach
komunikacyjnych o znaczeniu krajowym i wojewddzkim, ktore z jednej strony zapewniaja jej
dobra dostepno$¢ komunikacyjna, z drugiej za$ niosa ze soba zwigkszona emisje gazow i
uciazliwo$¢ hatasu komunikacyjnego na terenach bezposrednio przylegajacych do tych drog.
Ograniczanie tych efektow ubocznych powinno nastgpowac przede wszystkim poprzez:

— zwigkszanie zieleni w poblizu tych ciagéw komunikacyjnych;
— usprawnienie ruchu na drogach tranzytowych w granicach miasta.

Termin realizacji:

T2 Azx2Ax2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— Komenda Policji;
— mieszkancy miasta;

—  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska —Delegatura w Ostrolece.

4. Zwiekszenie i poprawa stanu zagospodarowania terenéw zielonych w miescie. Ostrolgka
jest ,,miastem zielonym”, o duzej powierzchni terendw zielonych z licznym drzewostanem.
Konieczna jest jednak poprawa funkcjonalnosci tych terendéw, ich uporzadkowanie i1 lepsze
zagospodarowanie, co w konsekwencji przyczyni si¢ do poprawy warunkéw zZycia w miescie
oraz estetyki miasta. Realizacja tego zadania powinna obejmowaé przede wszystkim:

— uporzadkowanie istniejacych terenow zielonych;
— stworzenie koncepcji drugiego parku miejskiego;
— wyposazenie istniejacych terendw zielonych w infrastrukturg rekreacyjno-wypoczynkowa.



5.

Termin realizacji:

70000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— mieszkancy miasta.

Poprawa swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Zwigkszenie wrazliwosci mieszkancoOw na

kwestie Srodowiska naturalnego 1 zwigkszenie respektowania zasad ekorozwoju w codziennym

gospodarowaniu jest wymogiem i standardem wspolczesnej gospodarki. Realizacja tego zadania

koncentruje si¢ na:

— wprowadzeniu w programy nauczania wzmozonej edukacji ekologicznej;

— propagowanie wsrdéd mieszkancéw miasta postaw proekologicznych stosujac réznorodne
formy ich upowszechniania (konkursy, festyny itp.).

Termin realizacji:

Y iz

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— dyrektorzy szkol,

— instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancéw miasta;

poprawa warunkOw Zzycia w miescie poprzez ograniczenie uciazliwosci zapachowe;,
zwigkszenie terenow zielonych 1 ich stanu zagospodarowania oraz wprowadzenie miejskiego
systemu gospodarki odpadami;

poprawa wizerunku miasta umozliwiajaca utozsamianie Ostrolgki z miastem przyjaznym dla
czlowieka, respektujacym srodowisko naturalne.



L5. Program Strategiczny

POPRAWA WIZERUNKU MIASTA

Zalozenia programu:

We wspotczesnej gospodarce rynkowej miasta (podobnie jak podmioty gospodarcze) konkuruja ze
soba o nowych inwestorow i rezydentéw. Aby ich zacheci¢ do ulokowania swoich zasobdéw
finansowych konieczne jest wykreowanie czytelnego 1 przejrzystego wizerunku miasta,
eksponujacego potencjal miasta, przyjaznego dla inwestora 1 mieszkancow, otwartego 1
nowoczesnego, dobrze zarzadzanego.

Zadania strategiczne:

1. Wykreowanie systemu identyfikacji miasta (symbolu (logo) miasta). Ostrolgka nie posiada
czytelnego symbolu, z ktorym kojarzona bytaby w szerszym otoczeniu. Widoczna jest potrzeba
wykreowania swoistego logo, szeroko identyfikowanego ,,znaku handlowego”. Dla realizacji
powyzszego zadania konieczne jest:

— ogloszenie konkursu na logo miasta;
— konsultacja i akceptacja spotecznosci lokalnej zaproponowanego logo;
— szeroki marketing wykreowanego znaku miasta.

Termin realizacji:

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— mieszkancy miasta,
— tworcy kultury,

— lokalne mass media.

2. Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki miasta. Miasto posiada liczne wolne tereny,
takze w centralnej cz¢$ci miasta wymagajace uporzadkowania i zagospodarowania. Konieczne
jest zatem uporzadkowanie przestrzeni miasta, zadbanie o tad przestrzenny i architektoniczny w
miescie,. Realizacja zadania wymaga:

— inwentaryzacji najbardziej zaniedbanych obszaréw miasta i ich wlascicieli;
— wykreowania form motywujacych (np. konkursow) do poprawienia estetyki nieruchomosci;
— poprawy estetyki i wizerunku miejsc w centrum miasta.

Termin realizacji:

A7/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

— mieszkancy miasta,

lokalne podmioty gospodarcze,

— Instytucje pozarzadowe.

3. Przygotowanie wizualnego systemu informacji w miescie. Ostrolcka jest osrodkiem
subregionalnym, pehi liczne funkcje ustugowe dla szerszego otoczenia. Konieczne jest czytelne
oznakowanie miasta, stworzenie wizualnego systemu informowania w miescie, tak by ulatwié
komunikowanie si¢ i korzystanie z ustug w miescie. Jest to element niezbedny dla rozwoju
funkcji ushugowych, w tym przede wszystkim obshugi ruchu turystycznego w miescie.
Realizacja zadania wymaga:

— stworzenia czytelnej i przejrzystej koncepcji poruszania si¢ w miescie;
— wykonania wizualnego systemu informacji w miescie.

Termin realizacji:

I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki.

4. Poprawa polityki informacyjnej (wewnetrznej i zewnetrznej) o miescie. Zadanie to ma na
celu zwigkszenie informacji o miescie, jego potencjale, dziataniach wladz lokalnych. Adresatem
tych informacji powinna by¢ zaréwno spoteczno$¢ lokalna i podmioty funkcjonujace w miescie
jak 1 szerokie otoczenie miasta.

Termin realizacji:

Y272

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— lokalne mass-media,

— instytucje pozarzadowe.



Spodziewane efekty realizacji programu:

— zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta (dla podmiotéw gospodarczych i przysztych
rezydentoéw);

— wzmocnienie petnionych funkcji ustugowych miasta poprzez ulatwienie komunikacji i poprawe
informacji o miescie;
— wykreowanie czytelnego wizerunku miasta;

— poprawa estetyki miasta.



L.6. Program Strategiczny

AKTYWIZACJA I INNOWACYJIJNOSC SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ I WEADZ MIASTA

Zalozenia programu:

Realizowane od 10 lat w Polsce reformy tworza podstawy spoleczenstwa obywatelskiego i silnie
wzmacniaja samorzadowy poziom lokalny w zakresie animacji dziatan spotecznych, kulturalnych i
gospodarczych. Obserwujemy wyscig pomystow 1 inicjatyw prorozwojowych podejmowanych
przez lokalne §rodowiska. Coraz wigksza czg¢$¢ srodkow w ramach pomocy regionalnej idzie w $lad
ambitnych dzialan i dobrych strategii, a nie jak to bylo przed laty biedy i apatii. Poprzez realizacj¢
zadania zaktadamy wzrost aktywnos$ci lokalnej spotecznosci w zakresie identyfikacji potrzeb jak 1
srodkow ich realizacji.

Zadania strategiczne:

1.

2.

Wspieranie inicjatyw samopomocowych podejmowanych przez mieszkancéw miasta w
formie komitetow spotecznych, stowarzyszen i fundacji. Samoorganizacja lokalnej spotecznosci
wskazuje na podstawowe miejscowe problemy, bariery i oczekiwania. Tego typu inicjatywy z
reguly okazuja si¢ bardzo efektywne spotecznie i ekonomicznie, wymagaja jednak elastycznego
wsparcia publicznego w réznych formach identyfikowanych dla poszczegdlnych przypadkow.
Celowym wydaje si¢ stworzenie systemu wsparcia takich inicjatyw.

Termin realizacji:

T/ ?Z\{x}#z2¢

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostroteki,

mieszkancy miasta.

Kontraktowanie ustug w organizacjach pozarzadowych. Nowoczesne terytorialne struktury
administracyjne w coraz wigkszym zakresie odchodza od bezposredniej realizacji funkcji
administracyjnych na rzecz funkcji zarzadczych, co umozliwia przesunigcie szeregu ustug
publicznych 1 dzialan prorozwojowych na zasadach konkursowych do instytucji
pozarzadowych. Gléwne obszary kontraktowania ustug powinny dotyczy¢ pomocy spotecznej,
walki z bezrobociem, wspierania przedsigbiorczosci i1 sektora MSP.



3.

Termin realizacji:

/22

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe.

Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnosci gospodarczej i spolecznej mieszkancow w
formie konkursow na przedsigbiorcg i spotecznika roku, produkt roku, itp., jako impreza
towarzyszaca obchodom Dni Ostroteki. Wazne jest przygotowanie jasnych zasad konkursowych
1 szerokie zaangazowanie opinii publicznej, a po rozstrzygnigciu szerokie zaprezentowanie
sylwetek laureatow i ich osiagnig¢ w mediach. Zadanie obejmowac¢ takze powinno inspirowanie
do prowadzenia badan naukowych dotyczacych Ostrotgki, prac dyplomowych, publikacji na
temat miasta 1 jego problemow oraz gromadzenie tego dorobku.

Termin realizacji:

T2 770000770000 7000007000007002722

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe 1 organizacje przedstawicielskie biznesu,

lokalne mass-media.

Animacja mi¢dzynarodowych kontaktéow kulturalnych, spolecznych i gospodarczych. Co
trzeci mieszkaniec miasta ma bliskie kontakty zagraniczne co stanowi wazny zasob dla rozwoju
roznorodnych form wspdlpracy. Konieczne jest zatem stworzenie platformy lub forum
wiazacych bylych mieszkancow Ostroteki z regionem (np. ,,forum ziomkow”).



Termin realizacji:

/2 /?2}/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,

organizacje przedstawicielskie biznesu.

Lobbying na rzecz rozwoju miasta i subregionu poprzez:

— promocjg 1 pokazanie na zewnatrz silnych stron miasta i regionu,

— jednoczenie wptywowych 0sob pochodzacych z regionu i regiond6w jemu przyjaznych;

— zblizenie ponad podziatami politycznymi wokot strategicznych celéw politykow i dziataczy
publicznych.

Termin realizacji:

7 222 Z<x2x2}_

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,

organizacje przedstawicielskie biznesu.

Spodziewane efekty realizacji programu:

wzrost efektywnosci wykorzystania srodkow publicznych;

poprawa jakosci swiadczonych ustug publicznych;

pozyskiwanie dodatkowych srodkow pomocowych;

rozwdj migdzynarodowych kontaktéw gospodarczych, kulturalnych i spotecznych;

uaktywnienie lokalnej spotecznosci.



L7. Program strategiczny

ROZWOJ ZASOBOW MIESZKANIOWYCH MIASTA

Zalozenia programu:

Ostroteka jest miastem charakteryzujacym si¢ dodatnim saldem migracji i przyrostem naturalnym,
co oznacza dynamicznie wzrastaja liczbe mieszkancow. W konsekwencji sukcesywnie wzrastaja
potrzeby mieszkaniowe miasta. Ograniczone mozliwosci budzetowe miasta oraz koniecznos¢
wzmozonego wysitku finansowego na utrzymanie istniejacej komunalnej bazy mieszkaniowej
ograniczaja mozliwo$ci miasta w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych. Dlatego tez dla ozywienia
budownictwa mieszkaniowego w Ostrolece konieczne jest uporzadkowanie posiadanych zasobow
mieszkaniowych oraz tworzenie warunkow dla rozwoju alternatywnych (wzgledem komunalnych)
form budownictwa mieszkaniowego (szczegdlowo program ten precyzuje uchwalona i realizowana
»Strategia Rozwoju Mieszkalnictwa”).

Zadania strategiczne:

1. Kompleksowe przygotowanie terenéw pod rozwdj mieszkalnictwa w miescie. Warunkiem
podstawowym kreowania warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa w miescie jest:

— wskazanie w przestrzeni miasta 1 zabezpieczenie terendw dla rozwoju budownictwa
mieszkaniowego (precyzuje to koncepcja ,,Studium uwarunkowan 1 kierunkéw
przestrzennego zagospodarowania miasta”);

— stworzenie koncepcji zagospodarowania tej przestrzeni;

— wyposazenie w niezbedna infrastrukturg techniczna.

Termin realizacji:

G774

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki.

2. Opracowanie programu remontéw i modernizacji zasobéw komunalnych. Miasto posiada
bogate zasoby mieszkaniowe. Wigkszo§¢ z nich wymaga jednak remontéw i modernizacji
poniewaz az 43% to zasoby pochodzace sprzed co najmniej 50 lat. Niezbedne jest zatem:

— dokonanie inwentaryzacji komunalnych zasobéw mieszkaniowych z punktu widzenia
potrzeb remontowych i modernizacyjnych;

— opracowanie perspektywicznej koncepcji odtworzenia komunalnych zasobow;

— opracowanie koncepcji rozwoju zasoboéw mieszkaniowych, okreslenie standardu mieszkan
bedacych w dyspozycji miasta.



Termin realizacji:

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— Wspodlnoty Mieszkaniowe,

— Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego.

3. Wspieranie roznorodnych form budownictwa mieszkaniowego w miescie, szczegdlnie
budownictwa spotdzielczego oraz TBS—-6w. Konieczne jest:

— opracowanie zasad i form wsparcia podmiotow tworzacych nowe zasoby mieszkaniowe
(formy te moga obejmowa¢ migdzy innymi stosowanie preferencyjnych stawek podatkow
od nieruchomosci, pomoc w regulacjach administracyjno-prawnych itp.)

— przygotowanie oferty, wyceny i informacji o przestrzeni przeznaczonej pod rozwoj
budownictwa mieszkaniowe go.

Termin realizacji:

T2 7700700020000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— spotdzielnie mieszkaniowe 1 TBS—y.

4. Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasobow mieszkaniowych. Coraz czgsciej ze
wzgledu na rosnace koszty utrzymania w zasobach mieszkaniowych Ostroteki istnieja
mieszkania niezagospodarowane i niezamieszkale. Stanowia one potencjalne pole rozwoju
mieszkalnictwa 1 wykorzystania ich z przeznaczeniem na réznorodne funkcje. Konieczne jest
jednak stworzenie miejskiej bazy o wolnych zasobach mieszkaniowych i potencjalnych
mozliwosciach ich zagospodarowania (np. lokale socjalne).

Termin realizacji

7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— prywatni wlasciciele nieruchomosci,
— spoldzielnie mieszkaniowe,

— Instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:
— poprawa standardu komunalnych zasobéw mieszkaniowych;
— zwigkszenie podazy mieszkan w miescie;

— zroznicowanie standardu oferty mieszkaniowe;.



L.8. Program strategiczny

WZMOCNIENIE WYPOSAZENIA INFRASTRUKTURALNEGO

Zalozenia programu:

Infrastruktura techniczna nalezy do tzw. ,,twardych czynnikdw rozwoju”, istotnie warunkuje
atrakcyjno$¢ dla podmiotéw gospodarczych, jak i1 okre$la jako$¢ zycia w miescie. Ostrolgka
charakteryzuje si¢ wzglednie wysokim stopniem zgazyfikowania i skanalizowania (ponad 80%
mieszkancoOw korzysta z tych mediow), nieco slabiej wyposazona jest w si¢ wodociagowa w
stosunku do innych jednostek terytorialnych.

Istnieje konieczno$¢ doposazenia terenu miasta w media infrastrukturalne, w tym przede wszystkim
w sie¢ wodociagowa oraz kanalizacji sanitarnej 1 deszczowej, poprawy jakosci wody pitnej poprzez
modernizacjg stacji uzdatniania wody oraz sukcesywna wymiana azbestowych rur wodociagowych
na inne technologicznie. Problemem pozostaje takze brakujacy element walu
przeciwpowodziowe go.

Zadania strategiczne:

1. Modernizacja stacji uzdatniania wody — jest zadanie m koniecznym dla zapewnienia
mieszkancom miasta 1 podmiotom gospodarczym wody pitnej speliajacej normy Unii
Europejskie;.

Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki.

— Ostrotgckie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji

2. Wymiana wodociggowych rur azbestowych — sie¢ wodociagowa w wielu miejscach miasta
zbudowana jest z przestarzalych technologicznie rur azbestowych, ktore ze wzgledow zdrowotnych
mieszkancow miasta powinny by¢ w wymienione.

Termin realizacji:

7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki

— Ostrotgckie Przedsigbiorstwo Wodociagow 1 Kanalizacji

3. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej — realizacja tego zadania ma na celu
przede wszystkim likwidacje szamb w miescie oraz likwidacje dzikich podtaczen budynkéw do
kanalizacji deszczowej, co w konsekwencji istotnie wplynie na poprawe stanu czystosci wod
gruntowych 1 jako$¢ zycia w miescie.

Termin realizacji:

TI777070000700000700000700000700072

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— mieszkancy miasta.

4. Rozbudowa mediéw infrastrukturalnych (w tym przede wszystkim sieci wodociagowej i
cieplnej, gazyfikacja miasta) — ma na celu maksymalizacj¢ wyposazenia miasta w podstawowe
elementy infrastruktury technicznej. Wiele z tych zadan posiada przygotowana dokumentacje
(zob. migdzy innymi ,,Plan zaopatrzenia w ciepto”™).

Termin realizacji:

TI7 77 07000070000700007000722

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki.

5. Budowa brakujacej czgsci walu przeciwpowodziowego. Coraz czgsciej pojawiajace si¢
anomalie pogodowe niosa bezposrednie zagrozenie dla zamieszkalych za nieobwatowana czgscia
rzeki.

Termin realizacji:

2/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta,

poprawa jakosci zycia mieszkancOw miasta,

poprawa stanu $srodowiska naturalnego,

wzrost bezpieczenstwa przeciwpowodziowego miasta.

6. Budowa zbiornika retencyjnego dla celéw rekreacyjnych. Budowa zbiornika retencyjnego
podniesie atrakcyjnos¢ miasta zarowno dla jego mieszkancéw jak i1 przyjezdnych. Stworzy miejsce
do aktywnego wypoczynku.

Termin realizacji:

T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki.

Spodziewane efekty realizacji programu:
— zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta,

— poprawa jako$ci zycia mieszkancoOw miasta,



I1. Obszar Strategiczny

DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO



I1.1. Program Strategiczny

WZMOCNIENIE LOKALNEGO SYSTEMU GOSPODARCZEGO

Zalozenia programu:

Dynamiczne srodowisko gospodarcze nie moze zaistnie¢ bez rozwijajacych si¢ wedtug stabilnych
regul konkurencji przedsigbiorstw. Zdolno$¢ elastycznego dostosowywania do zmieniajacych sig
warunkéw rynkowych mozna wspiera¢ poprzez generowanie w otoczeniu firmy korzysci
obejmujacych:

— informacj¢ o rynkach, technologiach, mozliwosciach wspotpracy i kooperacji, zamowieniach
publicznych;

— ulatwienia w dostgpie do srodkow finansowych w szczegdlnosci dla przedsigbiorstw wdra—
zajacych nowe technologie;

— doradztwo 1 doskonalenie biznesowe;
— transfer technologii.

Dzialalno$¢ gospodarcza w Ostrotece prowadzi 5070 podmiotéw zarejestrowanych w systemie
REGON. Na jedno zarejestrowane przedsigbiorstwo przypada 6,7 mieszkanca w wieku
produkcyjnym. Gospodarke miasta cechuje:

— zaawansowany proces restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych;

— znaczne nagromadzenie potencjatu gospodarczego przy jednoczesnym niskim poziomie
biezacych nakladéw inwestycyjnych w przedsigbiorstwach;

— zamknigty do wewnatrz system gospodarczy — lokalne firmy w znacznie wigkszym zakresie
wykorzystuja zasoby zewngtrzne anizeli eksportuja wyniki swojej pracy. Powoduje to
wewnetrzny (lokalny) deficyt handlowy;

— dominacja przez 3 duze podmioty, sygnalizujace dalsze redukcje zatrudnienia;

— rozdrobnienie w obszarze handlu i ushug i duza koncentracja w sferze produkcyjne;j;
— przedsigbiorczos$¢ 1 wysoka dynamika tworzenia nowych firm;

— stabo zorganizowane $rodowisko biznesu;

— wysoka stopa bezrobocia w szcze golnosci wsrod osob do 25 roku zycia.

Zadania strategiczne:

1. Zwigkszenie otwartosci gospodarki lokalnej na zewnatrz umozliwiajace w dhuzsze]
perspektywie likwidacje wewngtrznego deficytu handlowego. Zadanie obejmuje:

— promocj¢ gospodarcza;
— wspieranie ponad lokalnych i miedzynarodowych kontaktow biznesowych;
— podnoszenie konkurencyjno$ci lokalnych produktow.



Termin realizacji:

DIIZ72700072000072002722

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,
lokalne firmy,
organizacje przedstawicielskie biznesu,

organizacje otoczenia biznesu.

. Przyciaganie firm i inwestorow zwigkszajacych lokalne zdolnosci wytworcze,
wzbogacajacych oferte produktowa i kooperacyjna, tworzacych nowe miejsca pracy. Zadanie
obejmuje:

— przygotowanie teren6Ow inwestycyjnych;
— promocj¢ 1 marketing terytorialny;
— katalog ofert inwestycyjnych.

Termin realizacji:

T/ ZZAA\

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,
lokalne firmy,
organizacje przedstawicielskie biznesu,

organizacje otoczenia biznesu.

Organizacja strefy rozwoju gospodarczego (strefa przedsigbiorczosci) wedlug
przy gotowanej koncepcji lokalizacyjnej. Zadanie obejmuje:



— przygotowanie calosciowej koncepcji strefy;
— przygotowanie niezbgdnej infrastruktury;
— wybor na zasadach konkursowych administratora strefy.

Termin realizacji:

7000002200022

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,
lokalne firmy,

organizacje przedstawicielskie biznesu.

Integracja Srodowiska biznesu, wspieranie kooperacji i wspélpracy lokalnych
przedsi¢biorstw, wspieranie rozwoju sieci wytworczych, organizacja targdw, spotkan
przedsigbiorcow.

Termin realizacji:

T2/ 2x%x2o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,
organizacje przedstawicielskie biznesu,

organizacje otoczenia biznesu.

. Wspieranie i koordynowanie nierynkowych ustug okoto biznesowych w zakresie:
— doradztwa 1 szkolen;
— pomocy finansowej (pozyczki 1 porgczenia);



— gromadzenie i udostgpnianie informacji biznesowej.

Termin realizacji:

222 ?,2zxz{x x4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe,
— organizacje przedstawicielskie biznesu,

— organizacje otoczenia biznesu.

6. Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej wobec sektora MSP obejmujacej lokalne
podatki 1 optaty z uwzglednieniem wszelkich ulg 1 upustow w formie ogodInodostgpne;
informac;ji.

Termin realizacji:

2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki.

7. Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla nowopowstajacych podmiotow i gwarancji
kredytowych dla lokalnego sektora MSP. Jedna z podstawowych barier rozwoju nowych
matych firm jest dostep do srodkéw finansowych. W Ostrolece z powodzeniem dziala jeden z
30 krajowych funduszy pozyczkowych o charakterze start-up dla firm zaktadanych przez osoby
bezrobotne. Ograniczone $rodki jak i wymogi formalne (status bezrobotnego) nie pozwalaja na
szersza akcje pozyczkowa. Model ten wuzyskal bardzo wysokie oceny instytucji
migdzynarodowych, nalezy go rozwija¢é wzmacniajac istniejacy fundusz lub tworzac nowe.



Pozadane jest utworzenie funduszu porgczeniowego dla juz dziatajacych firm utatwiajac im w
ten sposob dostep do kredytow bankowych.

Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe,
— banki i instytucje finansowe,

— Powiatowy Urzad Pracy.

8. Animacja i rozwéj ustug dla ,,przemystu II1 wieku” nalezacego do najdynamiczniejszych
sektorow gospodarek panstw wysokorozwinigtych. Zadanie obejmuje wspieranie rozwoju:
— specjalistycznego lecznictwa,
—ustug opiekunczych;
—rehabilitacji os6b w wieku poprodukcyjnym;
— rehabilitacji 0s6b niepelnosprawnych.

Termin realizacji:

/222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— U rzad Miasta Ostroteki,

— opieka spoteczna i instytucje shuzby zdrowia,

— instytucje pozarzadowe.



Rozw6j systemu informacji i doradztwa technologicznego. Nauka, transfer technologii i
zdolnosci innowacyjne leza u podstaw wspotczesnej dynamiki gospodarczej. Ostroteka 1 region
nie ,,dysponuja” instytucjami naukowo-badawczymi. Zadanie dotyczy budowy mechanizmoéw
transferu technologii do lokalnych firm z krajowych i zagranicznych instytucji B+R. Nalezy
dazy¢ do utworzenia lokalnego punktu kontaktowego do Piatego Ramowego Programu
Technologicznego UE.

Termin realizacji:

/22224444

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

nowe firmy na lokalnym rynku i rozw¢j istniejacych;
otwarcie nowych rynkow zbytu, rozwdj sieci wspotpracy;
wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw;
zwigkszenie zatrudnienia i spadek bezrobocia;

rozw0j nowych produktow i ushig.



I1.2. Program Strategiczny
EDUKACJA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zalozenia programu:

Mieszkancy Ostroleki sa spotecznoscia cechujaca si¢ zaradno$cia i relatywnie wysokim poziomem
przedsigbiorczosci. Od dziesigciu lat sukcesywnie obserwujemy wzrost liczby nowych podmiotow
gospodarujacych. Identyfikowanym problemem jest brak przygotowania merytorycznego do
samodzielnego prowadzenia firmy. Decyzja o samozatrudnieniu jest podejmowana z motywoéw
ekonomicznych lub ze wzglgdu na zagrozenie bezrobociem. Brak wymaganej wiedzy 1
przygotowania determinuje niska dynamike rozwoju lokalnych firm, orientacj¢ na rynek lokalny, a
w skrajnych przypadkach prowadzi do bankructw. Lokalne male firmy sa stosunkowo stabe
ekonomicznie, o niskim poziomie technologicznym. Przedsigbiorczos¢ 1 aktywnos$¢ gospodarcza
lokalnej spoteczno$ci maja szczegdlne znaczenie w perspektywie dalszej redukcji zatrudnienia w
duzych firmach, niskich dochodéw oraz braku perspektyw Zycia i zawodowego rozwoju dla ludzi
miodych. Biorac pod uwage male szanse na znaczace inwestycje zewngtrzne, lokalna
przedsigbiorczos¢ w polaczeniu z duza chlonnoscia rynku aglomeracji warszawskiej jest
kluczowym zasobem, ktorego uaktywnienie daje perspektywe poprawy sytuacji gospodarczej w
regionie.

Zadania strategiczne:

1. Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego modelu zaje¢ z przedsi¢biorczosci w szkolach
srednich dajacych podstawowa orientacj¢ jak utworzy¢ i prowadzi¢ wilasne przedsigbiorstwo
oraz wdrozenie w szkolach podstawowych i gimnazjach praktycznych projektow np.
,».-mtodziezowe mini przedsigbiorstwo”.

Termin realizacji:

A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe,
— Kuratorium O$wiaty,
— dyrektorzy szkot podstawowych i $rednich,

— nauczyciele przedmiotow ekonomicznych.



2. Kursy i szkolenia dla przedsi¢biorcow, menadzerow i oséb samozatrudniajacych sie,
dotyczace zasad prowadzenia biznesu, prawa gospodarczego, ksiggowosci 1 zarzadzania
finansami, sprzedazy, analizy rynku i marketingu, zarzadzania personelem.

Termin realizacji:

/7?2221

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— Powiatowy Urzad Pracy,
— instytucje pozarzadowe 1 organizacje przedstawicielskie biznesu,

— instytucje szkoleniowo-doradcze.

3. Przygotowanie modelu stazy zawodowych w miastach partnerskich. Dzigki tego typu
wspOlpracy mozna liczy¢ na transfer nowych umiejetnosci zawodowych oraz zacies$nianie
kontaktéw migdzyludzkich 1 gospodarczych.

Termin realizacji:

%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— instytucje pozarzadowe 1 organizacje przedstawicielskie biznesu.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— wzrost liczby nowych podmiotow gospodarujacych, dywersyfikacja lokalnych struktur;
— wzrost dochodéw indywidualnych i spadek bezrobocia;

— poprawa poziomu optymizmu lokalnej spotecznosci;

— rozwo6j lokalnej przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia dzigki umiejgtnosciom tworzenia i
prowadzenia wlasnych firm;

— tworzenie nowych podmiotow gospodarujacych réznicujacych strukturg gospodarcza miasta;

— poprawa perspektyw zatrudnienia 1 zycia w miescie, wzrost dochodow mieszkancow.



I1.3. Program Strategiczny

ROZWOJ SUBREGIONALNYCH FUNKCJI
ADMINISTRACYJNO-USLUGOWYCH

Zalozenia programu:

Otrzymanie statusu miasta wojewodzkiego przez Ostrolgke w 1975 roku spowodowato rozwoj
wielu subregionalnych funkcji, w tym przede wszystkim funkcji administracyjnych i ushugowych.
W tym tez okresie nastapit rozwdj infrastruktury, powstaty liczne obiekty ustugowe o charakterze
ponadlokalnym (szkoly $rednie, szpitale, sektor administracji publicznej, instytucje kultury itp.)
Potencjat ten zgromadzony w mies$cie umozliwia dalszy rozwdj i1 pehienie licznych
specjalistycznych ustug 1 funkcji dla najblizszego otoczenia. To potencjalne pole rozwoju miasta
zostato wzmocnione poprzez samorzadowa reforme terytorialna, uzyskanie przez Ostroleke statusu
miasta na prawach powiatu, a w konsekwencji zwigkszone mozliwosci oddziatywania na podmioty
1 instytucje publiczne funkcjonujace w miescie.

Zadania strategiczne:

1. Poprawa jakoSci funkcjonowania i rozwéj ustug publicznych (w szczegdlnosci ochrony
zdrowia, kultury i edukacji). Dla rozwoju ustugowych funkeji Ostroleki niezbgdne jest:
— zwigkszenie jakoS$ci i atrakcyjnosci ushug oferowanych w placowkach ushug publicznych;
— rozpoznanie i stworzenie oferty ushug publicznych adekwatnych do potrzeb lokalne;
spotecznosci;
— wskazanie oferty i ushug publicznych o znaczeniu ponadlokalnym wzmacniajacych rolg
Ostrofeki jako osrodka o charakterze subregionalnym.

Termin realizacji

Tpzzzzzzzzzzzzz2z,

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— mieszkancy miasta,
— urzedy gmin sasiadujacych,
— podmioty $wiadczace ushugi,

— instytucje pozarzadowe.

2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow sektora ustlug publicznych. Dynamiczne zmiany
zachodzace w otoczeniu, wprowadzane reformy systemowe oraz bliska integracja z Unia
Europejska wymagaja od pracownikow sektora administracji publicznej nieustannego
podnoszenia kwalifikacji 1 umiejgtnosci. Dlatego tez zadaniem strategicznym dla usprawnienia
zarzadzania w miescie, poprawy obstugi mieszkanca i inwestora konieczne jest stworzenie



przejrzystych zasad wspomagania podnoszenia wiedzy 1 kwalifikacji sektora administracji
publiczne;j.

Termin realizacji:

Yppppppppppzz72

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje administracji publicznej.

3. Inicjowanie ponad lokalnych samorzadowych form wspélpracy. Wzmocnienie i rozwo6j idei
samorzadowej nie tylko w $rodowisku lokalnym, ale takze inicjowanie przedsigwzigé i
wspolpracy samorzadowej na wyzszych niz lokalny poziomach zarzadzania jest zadaniem
istotnym dla wzmocnienia pozytywnego wizerunku miasta, wymiany doswiadczen i pomystow,
realizacji wielu nowych przedsigwzig¢, ktorych realizacja indywidualnie przez miasto jest
niemozliwa.

Termin realizacji:

22

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

Starostwo Powiatowe,

wiadze innych jednostek samorzadowych,

instytucje pozarzadowe.

4. Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic miasta — dynamiczny rozwoj miasta w ostatnich
latach wyczerpuje w miescie wolna przestrzen pod rozw6j wielu funkcji. Dlatego tez zadaniem
koniecznym jest stworzenie koncepcji poszerzenia granic miasta dla zabezpieczenia rozwoju w
najblizszych latach.

Termin realizacji

22

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— wiladze lokalne gmin sasiadujacych.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— ozywienie gospodarcze miasta;

— zachowanie, a w przyszto$ci przyrost miejsc pracy;

— poprawa funkcjonowania sektora ustug publicznych;

— poprawa jakosci ustug i dostgpnosci do placéwek ushug publicznych;

— poprawa wizerunku miasta.



I1.4. Program Strategiczny

ROZWOJ REKREACJI I TURYSTYKI
SEZONOWO-WEEKENDOWEJ

Zalozenia programu:

Ostrotgka 1 jej najblizsze otoczenie posiadaja ciekawe zasoby $rodowiskowe, historyczne i
kulturowe mogace sta¢ si¢ baza dla rozwoju turystyki i rekreacji. Ponadto usytuowanie miasta w
»drodze na Mazury” wzmacnia mozliwosci wykorzystania tego potencjalu. Turystyka, a
szczegllnie turystyka rekreacyjna i weekendowa moze sta¢ si¢ w Ostrolgce biegunem rozwoju
gospodarcze go.

Zadania strategiczne:

l.

Zagospodarowanie rzeki. Narew 1 srodowisko wokot niej tworza naturalny walor miasta.

Kreuja ciekawy obraz miasta 1 potencjal stwarzajacy liczne mozliwosci wypoczynku i rekreacii.

Konieczne jest jednak:

— stworzenie kompleksowej koncepcji zagospodarowania Narwi, ktéra obejmowalaby m. in.:
organizacje¢ plazy, kapieliska, przystani, rozwoj wedkarstwa;

— wkomponowanie tych elementow w calosciowy produkt turystyczny miasta i regionu.

Termin realizacji

Az}

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— prywatni inwestorzy,

— mieszkancy miasta.

Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty rekreacyjno-sportowej. Aby turystyka stala si¢
plaszczyzna rozwoju gospodarczego miasta niezbgdne jest wzmocnienie infrastrukturalnego
wyposazenia miasta w obiekty sportu 1 rekreacji. Za uzasadnione wydaje si¢ podjgcie
kreowania warunkoéw dla powstania w Ostrolgce kompleksu krytych basenow, S$ciezek
rowerowych, rozwoj hipiki, powstanie lotniska sportowego. Realizacja tego zadania wymaga w
szczegolnosci:

— zabezpieczenia 1 przygotowania terenéw dla powstania tej bazy;

— stworzenie systemu zachgt dla potencjalnych inwestorow w tej sferze.

Termin realizacji:

/A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— prywatni inwestorzy.

Wyeksponowanie miejsc historycznych i pamieci narodowej. Ostrolgka posiada dwa
zasadnicze elementy mogace sta¢ si¢ obiektami wzmozonego ruchu turystycznego. Jest to
grodzisko i forty. Dla wkomponowania tych obiektow w produkt turystyczny i rekreacyjny
konieczne jest:

— stworzenie koncepcji zagospodarowania infrastrukturalnego tych miejsc;

— stworzenie atrakcyjnej oferty imprez kulturalno-rekreacyjnych ukazujacych niepowtarzalnos¢
tych miejsc.

Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— mieszkancy miasta,
— prywatni inwestorzy,

— Instytucje pozarzadowe.

Promocja zasobow turystycznych, stworzenie czytelnego produktu turystycznego.

Turystyka jest tym sektorem gospodarczym, ktory wymaga wzmozonego wysitku

marketingowego dla osiagnigcia sukcesu. Dlatego tez konieczne jest:

— stworzenie koncepcji czytelnej i spdjnej oferty turystycznej (produktu turystycznego)
miasta;

— przygotowanie profesjonalnego turystycznego pakietu promocyjne go.

Termin realizacji:

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— podmioty funkcjonujace w sferze turystyki,

— instytucje pozarzadowe.



Stworzenie osrodka informacji turystyczno-gospodarczej. Miasto o tak duzym potencjale jak
Ostrot¢ka powinno posiada¢ w swej infrastrukturze instytucjonalnej miejsce kompleksowej informacji
turystyczno-gospodarczej — miejsce obstugi zewnetrznego inwestora i goscia miasta. Przedsigwzigcie to
wymaga:

— utworzenia koncepcji funkcjonowania osrodka;

— wskazania lokalizacji w przestrzeni;

— zabezpieczenia §rodkow materialnych, osobowych i finansowych.

Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe,

— organizacje przedstawicielskie biznesu,

— lokalne firmy.

Spodziewane efekty realizacji programu:

rozwoj sektora turystyki w miesécie, zwigkszenie ruchu turystycznego;
poprawa wizerunku miasta;

poprawa oferty rekreacyjno-sportowej dla mieszkancéw miasta;
ozywienie gospodarcze i nowe miejsca pracy.

Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb rekreacji Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do
wzrostu roli turystycznej miasta oraz do rozwoju sektora turystyki poprzez zwigkszenie ruchu
turystycznego. Realizacja zadania przyczyni si¢ rowniez do poprawy bazy rekreacyjnej na terenie miasta
dla jego mieszkancow jak rowniez dla potencjalnych turystow.

Termin realizacji:

2224

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— organizacje przedstawicielskie biznesu,

— lokalne firmy.

Spodziewane efekty realizacji programu:

rozwdj sektora turystyki w miescie, zwigkszenie ruchu turystycznego;
poprawa wizerunku miasta;

poprawa oferty rekreacyjno-sportowej dla mieszkancoOw miasta;



IT1. Obszar Strategiczny

KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA
I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO



IIL.1. Program Strategiczny

ANIMACJA LOKALNEJ KULTURY

Zalozenia programu:

O jakoS$ci zycia 1 randze miasta §wiadczy bogata i zroznicowana oferta kulturalna. Transformacja
systemowa negatywnie wptyne¢ta na kondycje sfery kultury w catym kraju nie omijajac Ostroteki.
Problemy kultury 1 jej twoércow z reguty gingty w nattoku biezacych zagadnien ekonomicznych 1
spotecznych. Malejace $rodki finansowe 1 rozpadajaca si¢ infrastruktura to podstawowe bolaczki
sfery kultury w calym kraju. Ostrol¢ka posiada bogate zasoby ludzkie i rzeczowe w tej sferze.
Istnieje potrzeba mecenatu i koncepcji przetozenia funkcjonowania na warunki rynkowe.

Zadania strategiczne:

1.

Wspieranie i propagowanie lokalnej twoérczoSci artystycznej. Ostrolgka jest miastem
posiadajacym bogaty dorobek artystyczny lokalnych tworcow. Wyeksponowanie potencjatu i
dorobku lokalnych tworcow oraz zwigkszenie partycypacji mieszkancow miasta w dzialaniach
artystycznych jest zadaniem istotnym dla rozwoju miasta, podnoszacym atrakcyjnos$¢ Ostrofeki
jako miejsca zamieszkania.

Termin realizacji:

/227222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— lokalni twércy,

— zwiazki tworcow 1 instytucje pozarzadowe.

Rozwéj bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury. Wzmocnienie infrastruktury kulturalne;j

istniejacej w miescie poprzez:

— modernizacj¢ bazy istniejacej (np. kina) i dokonczenie budowy hali widowiskowo-
sportowej;

— stworzenie koncepcji rozwoju nowych obiektow koniecznych dla rozwoju kultury (np.
budowa amfiteatru).

Termin realizacji:

T2/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— instytucje pozarzadowe,

— inwestorzy 1 sponsorzy.

3. Wykreowanie Targow Rzemiosta Ludowego badz innych targéw specjalistycznych. W
katalogu imprez lokalnych brak jest oferty o zasiggu ponad lokalnym posiadajacej charakter
kulturalno-rekreacyjno—handlowy. Uwzgledniajac potencjal miasta i jego otoczenie stusznym
wydaje si¢ wykreowanie Targdéw Rzemiosta Ludowego lub innych targdw specjalistycznych,
ktore posiadaja niepowtarzalny w skali kraju charakter 1 pelilyby wspomniane funkcje. Dla
realizacji tego przedsigwzigcia konieczne jest:

— opracowanie wszechstronnej i wieloelementowej koncepcji Targow;
— promocja imprezy w kraju 1 zagranica.

Termin realizacji:

0000220002

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— lokalni tworcy ludowi,
— $rodowisko artystyczne miasta,
— lokalne firmy,

— instytucje pozarzadowe.

4. Zainicjowanie wspolpracy i Spotkan Miast Kroélewskich — impreza posiadajaca dwa
wymiary:
— charakter kulturalno-rekreacyjny,
— charakter samorzadowy (dyskusyjny) — miejsce spotkan samorzadowych, inicjowania
nowych przedsigwzig¢¢, pole wymiany doswiadczen i pomystow samorzadowych miast
krolewskich.

Termin realizacji:

7
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Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— samorzady miast krélewskich.

5. Uatrakcyjnienie i zwig¢kszenie promocji stalych imprez kulturalnych. Miasto posiada
bogaty kalendarz statych imprez kulturalnych z ciekawa i1 r6znorodng oferta. Konieczne jest
jednak uatrakcyjnienie tej oferty oraz zwigkszenie promocji i partycypacji spotecznosci lokalnej
w tej ofercie (szczegodlnie o wyeksponowanie Ogolnopolskiego Festiwalu Piosenki Kabaretowe;j
i Festynu Archeologicznego). Stusznym wydaje si¢ takze wykorzystanie sieci internetowej do
promocji imprez i1 lokalnej tworczosci artystyczne;.

Termin realizacji:

/22444

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— lokalne srodowisko artystyczne,
— instytucje pozarzadowe,

— lokalne mass-media.

Spodziewane efekty realizacji programu:
— zwigkszenie partycypacji spotecznej w r6znych formach kultury;

— poprawa wizerunku miasta, zwigkszenie atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestoréw i
rezydentow;

— ozywienie kulturalne i artystyczne miasta.



I11.2. Program Strategiczny

KULTYWOWANIE KULTURY REGIONU KURPIOWSKIEGO

Zalozenia programu:

Wspolczesne procesy spoteczno—gospodarcze charakteryzuja si¢ akcentowaniem w rozwoju miast
roli 1 znaczenia ,,matej ojczyzny”. Chodzi o eksponowanie i bazowanie w rozwoju na lokalnym,
specyficznym wzgledem innych jednostek terytorialnych potencjale spotecznym i gospodarczym.
Tradycja 1 czynniki kulturowe odrywaja coraz wigksza role w dzisiejszym S$wiecie procesow
globalizacyjnych. Umiejetne eksponowanie odrgbnosci kulturowej istotnie podnosi atrakcyjnos¢
regionu przyciagajac turystow 1 tworzac nowe mozliwosci dla aktywnosci gospodarcze]
mieszkancow.

Zadania strategiczne:

1. Odtworzenie rzemiosla artystycznego (przemystu ludowego) obejmujacego kowalstwo,
ciesiotke, hafciarstwo, kopalnictwo i obrobke bursztynu, garncarstwo i inne, bedacych coraz
czgsdciej poszukiwanym towarem rynkowym, przyciagajacym turystow jak i $wiadczacym o
atrakcyjnosci regionu. Wprowadzenie w system edukacji nauki tradycji rekodzielniczych w
ramach zaj¢¢ z edukacji regionalne;j.

Termin realizacji:

422

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki i o§cienne gminy,
— Powiat Ostrotecki,
— lokalni tworcy 1 instytucje kultury,

— instytucje pozarzadowe.

2. Rewitalizacja form lokalnego folkloru, zwigkszenie zainteresowania ludzi mtodych folklorem
1 tradycjami. Rozwdj tradycyjnego re¢kodzielnictwa i imprez kulturalnych. Organizowanie
spotkan milodziezy z ,dzialaczami ludowymi” w celu transmisji migdzypokoleniowe]
najbardziej interesujacych i charakterystycznych elementow dawnej tradycji.



Termin realizacji:

24
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Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostroteki 1 oscienne gminy,
— Powiat Ostrotecki,

— lokalni twércy i instytucje kultury,

— instytucje pozarzadowe,

— szkoly.

3. Badanie i gromadzenie dorobku kulturalnego regionu kurpiowskiego. Inicjowanie 1
prowadzenie badan nad rozpoznaniem elementdéw kultury na terenie kurpiowszczyzny.

Termin realizacji:
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Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— Powiat Ostrotecki,

— oScienne gminy,

— instytucje naukowe,

— instytucje pozarzadowe,

—  Muzeum Kultury Kurpiowskiej.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— rozwdj dzialalnos$ci biznesowej na bazie lokalnych umiejgtnosci;

— wzrost atrakcyjnos$ci turystycznej miasta i regionu oraz miejsca osiedlania;
— poznanie zrodet kultury kurpiowskiej;

— wazrost identyfikacji mieszkancow z lokalng kultura.



3. Program Strategiczny

PROMOCJA KULTURY I FOLKLORU REGIONU
KURPIOWSKIEGO

Zalozenia programu:

Ostrotcka jest historyczna stolica regionu kurpiowskiego jednego z czterech najbardziej
charakterystycznych kulturowo obszaréw kraju (podhale, kaszuby i ksigstwo towickie). Dlatego tez
konieczne jest wydobycie i wyeksponowanie niepowtarzalnosci Ostroleki, stworzenie czytelnego
dla otoczenia wizerunku miasta. Niezbg¢dne jest zatem wyeksponowanie lokalnych korzeni, tradycji
historycznych 1 ludowych, pokazanie dziedzictwa kulturowego miasta, wzmocnienie lokalnej
tozsamosci i wigzi kulturowych.

Zadania strategiczne:

1. Stworzenie wspolnej z Powiatem Ostroleckim strategii rozwoju turystyki. To zadanie
powinno obja¢ zasiggiem caly region kurpiowski, eksponujac najciekawsze elementy
krajoznawcze, folklorystyczne i historyczne. Celowym wydaje si¢ utworzenie Regionalnego
Centrum Kultury.

Termin realizacji:

A/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— Powiat Ostrotecki,
— gminy oscienne,
— instytucje kultury,

— Instytucje pozarzadowe.

2. Stworzenie oferty kulturalnej miasta o zasiggu ponad lokalnym — zadanie to powinno
obejmowac szeroka promocji kultury i folkloru regionu kurpiowskiego, przyczyniajac si¢ w ten
sposob do zwigkszania atrakcyjnosci Ostrotgki jako miejsca zamieszkania 1 inwestycji.



Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,
— instytucje kultury,
— instytucje pozarzadowe.
Spodziewane efekty realizacji programu:
— promocja i poprawa wizerunku miasta,

— wazrost atrakcyjno$ci miasta dla mieszkancow i gosci.



HARMONOGRAM REALIZACJI ZADAN STRATEGICZNYCH

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

2010

I. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE

1. Zwigkszenie otwarto$ci komunikacyjnej miasta

1.1. Poprawa potaczen komunikacyjnych (kolejowych i kotowych) z Warszawa
i najblizszym otoczeniem (m.in. ,,Szalony Kurp”)

1.2. Poprawa zewngtrznego systemu komunikacyjnego

1.3. Przebudowa wewngtrznego systemu komunikacyjnego miasta

1 1 | 1 I 1 1 |
Fﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ"*"ﬁﬁ*ﬁ'ﬁ'ﬁﬁ"f"ﬁ'ﬁfﬁ"f’*"'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ"i’*"t"ﬁ"ﬁ""'*l*"'*l*""i-"

1.4. Koordynacja potaczen komunikacji kolejowo-atobusowe;j

b e N S N NN

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow

2.1. Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy

2.2. Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej (lub filii renomowane;j
wyzszej uczelni)

2.3. Rozwj systemu doskonalenia zawodowego (w szczegdlnosci oferty dla osob
bezrobotnych lub zagrozonych utrata pracy)

2.4. Podniesienie jako$ci nauczania w szkotach podstawowych i §rednich

2.5. Zwigkszenie dostepnosci do Internetu

2.6. Opracowanie i wprowadzenie modutu zaje¢ z edukacji regionalnej

3. Poprawa bezpieczenstwa w miescie

3.1. Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla mtodziezy

3.2. Stworzenie systemu monitorowania miejsc szczegolnie niebezpiecznych

3.3. Miejski program przeciwdziatania patologii spolecznej

3.4. Program likwidacji barier architektonicznych w miescie

4. Poprawa Srodowiska naturalnego




4.1. Wprowadzenie systemu segregacji i zagospodarowania odpadéw komunalnych

4.2. Zmniejszenie ucigzliwosci zapachowej

4.3. Ograniczenie emisji niskiej i hatasu komunikacyjnego

4.4. Zwickszenie i poprawa stanu zagospodarowania terendow zielonych w miescie

4.5. Poprawa $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

5. Poprawa wizerunku miasta

5.1. Wykreowanie systemu identyfikacji miasta

5.2. Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki miasta

5.3. Przygotowanie wizualnego systemu informacji w miescie

5.4. Poprawa polityki informacyjnej (wewngtrznej i zewngtrznej) o miescie

6. Aktywizacja i innowacyjno$¢ spolecznos$ci lokalnej i wladz miasta

6.1. Wspieranie inicjatyw samopomocow ych

6.2. Kontraktowanie ustug w organizacjach pozarzadowych

6.3. Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnosci gospodarczej i spoteczne; | | | | | |
mieszkancow e | | | |

6.4. Animacja migdzynarodowych kontaktéw kulturalnych, spotecznych i ) : : ]
gospodarczych

6.5. Lobbying na rzecz rozwoju miasta i subregionu o

7. Rozwoj zasobéw mieszkaniowych miasta

7.1. Kompleksowe przygotowanie terend6w pod rozwoj mieszkalnictwa

7.2. Opracowanie programu remontéw i modernizacji zasobow komunalnych

7.3. Wspieranie roznorodnych form budownictwa mieszkaniowego

7.4. Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasobow mieszkaniowych

8. Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego miasta

8.1. Modernizacja stacji uzdatniania wody

8.2. Wymiana wodociagowych rur azbestowych




8.3. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej

8.4. Rozbudowa mediéw infrastrukturalnych

8.5. Budowa brakujacej czesci watu przeciwpowodziowego

8.6. Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb rekreacji

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

2007

2008

2009

2010

II. DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

1. Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego

1.1. Zwigkszenie otwarto$ci gospodarki lokalnej na zewnatrz

o R e e R R R L R P
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1.2. Przyciaganie firm i inwestorow

1.3. Organizacja strefy rozwoju gospodarczego (strefa przedsigbiorczos$ci)

1.4. Integracja srodowiska biznesu, wspieranie kooperacji i wspotpracy lokalnych

przedsiebiorstw P ]
1.5. Wspieranie i koordynowanie nierynkowych ustug okoto biznesowych WM I I I |
1.6. Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej wobec sektora MSP m
1.7. Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla nowopowstajacych podmiotow i .

gwarancji kredytowych dla lokalnego MSP

1.8. Animacja i rozw0j ustug dla ,,przemystu I1I wieku”

1.9. Rozw6j systemu informacji i doradztwa technologicznego

2. Edukacja przedsi¢biorczosci

2.1. Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego modelu zajgé z przedsigbiorczosci w
szkotach $rednich

2.2. Kursy i szkolenia dla przedsigbiorcow, menadzerow i osob samozatrudnia-
jacychsig

2.3. Przygotowanie modelu stazy zawodowych w miastach partnerskich

3. Rozwdj subregionalnych funkcji administracyjno-ustugowych

3.1. Poprawa jakosci funkcjonowania i rozwdj ustug publicznych




3.2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow sektora ustug publicznych

3.3. Inicjowanie ponad lokalnych samorzadowych form wspétpracy

3.4. Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic miasta

4. Rozwoj rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej

4.1. Zagospodarowanie rzeki

4.2. Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty rekreacyjno-sportowe;j

4.3. Wyeksponowanie miejsc historycznych i pamigci narodowej (grodzisko i forty)

4.4. Promocja zasobow turystycznych, stworzenie czytelnego produktu turystycznego

4.5. Stworzenie osrodka informacji turystyczno-gospodarczej




2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

2007

2008

2009

2010

III. KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA I KUL

TYWOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

1. Animacja lokalnej kultury

1.1. Wspieranie i propagowanie lokalnej twdrczosci artystycznej

1.2 Rozw6j bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury

1.3. Wykreowanie Targéw Rzemiosta Ludowego badz innych targow
specjalistycznych

1.4. Zainicjowanie wspotpracy i Spotkan Miast Krélewskich

1.5. Uatrakcyjnienie i zwigkszenie promocji statych imprez kulturalnych

2. Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego

2.1. Odtworzenie rzemiosta artystycznego (przemyst ludowy)

2.2. Rewitalizacja form lokalnego folkloru

2.3. Badanie i gromadzenie dorobku regionu kurpiowskiego

3. Promocja kultury i folkloru regionu kurpiowskiego

3.1. Stworzenie wspoélnej z Powiatem Ostrot¢ckim strategii rozwoju turystyki,
promocji kultury i folkloru kurpiowskiego

3.2. Stworzenie oferty kulturalnej miasta o zasi¢gu ponad lokalnym




Uchwala Nr ....coveeueeerennenenne

Rady Miejskiej w Ostrolece

zmieniajaca uchwatg w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do 2010”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591, z 2002r. Nr 23 poz.220, Nr 62 poz.558, Nr 113
poz. 984, Nr 153 poz. 1271, Nr 214 poz. 1806, z 2003r. Nr 80 poz. 717, Nr 162 poz.1568,

oraz z 2004r. Nr 102 poz.1055, Nr 116 poz. 1203) uchwala si¢ co nastgpuje :

§ 1.

W uchwale nr 262/XXVI/2000 Rady Miejskie w Ostrotgce z dnia 27 paZzdziernika 2000 r. w

sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostrolgki do 2010 roku”, w zalaczniku

wprowadza si¢ nastgpujace zmiany :

1) wizja rozwoju ,, Ostrolgka — samorzadne i przedsigbiorcze miasto, wierne tradycjom,
przyjazne ludziom 1 biznesowi” otrzymuje brzmienie nadane zalacznikiem nr 1 do
niniejszej uchwaty.

2) w obszarze strategicznym I. ,,Poprawa jakosci zycia w miescie” wprowadza si¢
nastgpujace zmiany:

a) Program strategiczny [.2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow otrzymuje

brzmienie :

» 1.2. Program Strategiczny

PODNIESIENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA
MIESZKANCOW

Zalozenia programu

Tylko niewielki odsetek mieszkancoéw miasta posiada wyzsze wyksztatcenie. Wskaznik ten
jest prawie dwukrotnie nizszy od przecigtnego poziomu w Polsce. Najzdolniejsza mtodziez
studiujaca w renomowanych polskich osrodkach akademickich po zakonczeniu studiow
rzadko wraca do Ostroteki. Poziom wyksztatlcenia mieszkancow i dostepnos¢ do nauki na
poziomie wyzszym stanowi jedna z podstawowych barier rozwoju miasta. Wiele do zyczenia
pozostawia oferta kierunkdéw edukacji. Jakos¢ kapitatu ludzkiego na poczatku XXI wieku jest
traktowana jako kluczowy czynnik rozwoju. Szczegdlne znaczenie posiada dostepnosc i
umiej¢tnos¢ wykorzystania elektronicznych form przekazywania informacji. W rozwoju 1
dostgpnosci internetu identyfikujemy w Polsce dwuletni dystans do Europy i ponad
piecioletni do USA. W Ostrolece sytuacja w tym obszarze jest znacznie gorsza od poziomu w
wiodacych regionach kraju. Realizacja programu umozliwi osiagnigcie nastgpujacych celow:

— podniesienie ogdlnego poziomu wyksztatcenia mieszkancow;
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— rozw0j zastosowan internetu w dziatalnosci gospodarczej i zyciu mieszkancow;
— poprawa jakosci szkolnictwa podstawowego i $redniego;
— rozw0j mozliwosci ksztalcenia na poziomie wyzszym;

— dostosowanie jakosci i specjalizacji ksztatcenia do wymogdéw lokalnego rynku pracy.

Zadania strategiczne:

1. Stworzenie systemu stypendialnego dla mlodziezy z rodzin o niskich dochodach
Swiadczenia dla uczacych si¢ dzieci i mlodziezy stanowia istotna forme pomocy
materialnej dla rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowej i zyciowe].
Udzielenie tych $wiadczen ma na celu wyrOwnywanie szans edukacyjnych uczniow,
stuchaczy 1 wychowankow, poprawe dostepnosci ksztalcenia na wyzszych poziomach
edukacji dla dzieci 1 mlodziezy z ubozszych $rodowisk oraz umozliwienie
upowszechniania wyksztalcenia $redniego. Swiadczenia kierowane sa do uczniow i
stuchaczy pobierajacych nauke w rdéznych typach szkol, shuchaczy kolegiow
nauczycielskich, nauczycielskich kolegiow jezykow obcych oraz studentow. Stypendia
dla dzieci i mlodziezy maja charakter socjalny i motywacyjny. Pomoc materialna ma
takze na celu wspieranie uczniow zdolnych. Zadanie obejmuje :

- zabezpieczenie Srodkow finansowych na stypendia socjalne i motywacyjne,

- pozyskiwanie $rodkow z funduszy strukturalnych, m.in. z Europejskiego Funduszu
Spotecznego,

- opracowanie zasad i regulaminu przyznawania stypendiow.

Termin realizacji 2005 —2010

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

- Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Mazowieckiego,

- dyrektorzy szkot.

2. Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej lub filii renomowanej wyzszej
uczelni panstwowej. Studia w miejscu zamieszkania sa przede wszystkim tansze, a
poprzez to dostepniejsze dla wigkszej liczby mieszkancow. Umozliwiaja rowniez
ksztalcenie ustawiczne dla pracujacych. Zadanie obejmuje:

— powotanie pelnomocnika Zarzadu Miasta odpowiedzialnego za utworzenie uczelni;
— powolanie lokalnego komitetu koordynujacego realizacj¢ zadania;
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— lobbying w Urzedzie Marszatkowskim, Ministerstwie Edukacji 1 innych instytucjach
centralnych;

— okreslenie priorytetowych kierunkéw nauczania;

— zgromadzenie zasobow materialnych, finansowych i ludzkich;

— wybor wariantu realizacji (samodzielna szkota czy filia)

Termin realizacji 2002-2008

G

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki,

— Urzad Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego,
— instytucje pozarzadowe,

— firmy 1 osoby prywatne.

3. Rozwoj systemu doskonalenia zawodowego (w szczegdélnosci oferty dla osob
bezrobotnych lub zagrozonych utrata pracy). Wymogi wspotczesnego rynku pracy
wymagaja wielozawodowosci i1 ciaglego doskonalenia kwalifikacji. Zadanie obejmuje:

— przygotowanie programow i utworzenie instytucji szkoleniowych;
— monitoring lokalnego rynku pracy, identyfikacj¢ potrzeb pracodawcow;
— opracowanie modelu projekcji rynku pracy

— powotanie Centrum Ksztalcenia Praktycznego

Termin realizacji 2000-2007

LI 7072000072000070007772

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostroleki,
— Powiatowy Urzad Pracy,
— Kuratorium O$wiaty,

— lokalni pracodawcy,
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— instytucje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu,
— szkoly i instytucje szkoleniowe.

4. Podniesienie jako$ci nauczania w szkolach. Zadanie obejmuje:

- wspoOlpraca z Kuratorium Os$wiaty i1 dyrektorami szk6t w zakresie oceny stopnia realizacji
standardoéw jakosci pracy,

- wspieranie poprzez dofinansowanie doksztalcania 1 doskonalenia zawodowego
nauczycieli,

- realizacja zaj¢¢ w szkolach — praca z uczniami zdolnymi.

Termin realizacji 2000 — 2010

7727777 7/7/2222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki,
— Kuratorium Os$wiaty,

— dyrektorzy szkot podstawowych 1 $rednich.

5. Zwig¢kszenie dostgpnosci do Internetu, ktore umozliwi zwigkszenie otwartosci miasta,
wzrost jako$¢ zycia oraz nowych mozliwosci zastosowan biznesowych. Zadanie
obejmuje:

— poprawe jakosci facz telekomunikacyjnych;

— przyciagnigcie operatoréw internetowych;

—rozwoj edukacji informatycznej w szkolach;

— animacj¢ bizneséw elektronicznych;

—upowszechnianie internetu w organizacjach pozarzadowych.

Termin realizacji 2000 - 2010

T2 0007770000000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,
— Telekomunikacja Polska SA,
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— szkoty 1 instytucje pozarzadowe.

6. Opracowanie i wprowadzenie modulu zaj¢e¢ z edukacji regionalnej.
We wspolczesnym $wiecie ro$nie znaczenie identyfikacji i budowy spojnych zwiazkdéw
regionalnych. To co przed laty bylo w Polsce uznane za prowicjonalne, wstydliwe i
zasciankowe, stato si¢ w wielu regionach Europy jednym z podstawowych mechanizmow
rozwojowych. Tak wyrazisty kulturowo region jakim sa Kurpie powinien aktywnie
rozwija¢ 1 wykorzystywac swoja odrgbnos¢. Zadanie obejmuje:

— przygotowanie i przeszkolenie nauczycieli;
— realizacja zaje¢ w szkotach.

Termin realizacji 2001 - 2010

/722222222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroleki,

— Kuratorium Os$wiaty,
— dyrektorzy szkot podstawowych 1 $rednich,

— instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— poprawa sytuacji na rynku pracy — ograniczenie bezrobocia o charakterze strukturalnym,;
— rozwdj zastosowan nowych technologii w lokalnych firmach,;

— rozwoj elastycznych form zatrudnienia, zwigkszenie mobilno$ci zawodowe;j sity roboczej;
— dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;

— poprawa materialnych i niematerialnych warunkéw zycia mieszkancow.”

b) W programie strategicznym 1.5. ,,Poprawa wizerunku miasta” :

- w zadaniu strategicznym nr 3 ,,Przygotowanie wizualnego systemu informacji o miescie”
termin realizacji okresla si¢ na lata 2001-2010 ;

- zadanie nr 4 ,,Poprawa polityki informacyjnej (wewnetrznej i zewngtrznej) o miescie”

otrzymuje brzmienie :
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» 4. Poprawa polityki informacyjnej (wewnetrznej i zewnetrznej) o miescie. Zadanie to
ma na celu zwigkszenie informacji o miescie, jego potencjale, dziataniach wtadz lokalnych.
Adresatem tych informacji powinna by¢ zaro6wno spoteczno$¢ lokalna i1 podmioty
funkcjonujace w miescie jak 1 szerokie otoczenie miasta. Zadanie obejmuje rowniez:

- systematyczna aktualizacja portalu miejskiego : wewngtrznego i zewngtrznego,
- wprowadzenie systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001,

- wprowadzenie elektronicznego systemu obiegu dokumentow

- czeSciowa integracja systemu obiegu dokumentdéw z portalem miejskim,

- stworzenie w ramach portalu miejskiego katalogu firm,

- udostgpnienie na terenie miasta kioskow internetowych.

Termin realizacji 2000-2010:

Yz

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— lokalne mass-media,

— instytucje pozarzadowe.”

c) w programie strategicznym .8 ,, Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego miasta”:

- w zadaniu nr 2 ,,Wymiana wodociaggowych rur azbestowych” termin realizacji ustala si¢
na lata 2000 — 2010;

- w zadaniu nr 5 ,,Budowa brakujacej czes$ci walu przeciwpowodziowego” termin realizacji
ustala si¢ na lata 2001-2010.

d) dodaje si¢ programy strategiczne 1.9. ,,Rewitalizacja Miasta Ostroleka™ 1 1.10.

»Rozwiazywanie problemow spotecznych” w brzmieniu :
»1.9. Program strategiczny
REWITALIZACJA MIASTA OSTROLEKI

Zalozenia programu :

Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej powstaly warunki do ubiegania si¢
samorzadéw gminnych o uzyskanie wspoifinansowania, przypisanych im zadan z funduszy
strukturalnych. Jedna z takich mozliwo$ci jest otrzymanie, w ramach Zintegrowanego
programu Operacyjnego Rozwoju regionalnego (ZPORR), dofinansowania na realizacjg
projektow dotyczacych rewitalizacji zdegradowanych spotecznie i ekonomicznie dzielnic
miejskich 1 obszarow po-przemystowych, ktére beda wdrazane w potfaczeniu z projektami z
zakresu ozywienia gospodarczego, rozwiazywania probleméw spotecznych oraz tworzacych
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dogodne warunki rozwoju dla przedsigbiorcow. W tym celu niezbedne jest posiadanie
opracowanych przez gminy lokalnych programéw rewitalizacji.

Zadania strategiczne:

1. Opracowanie lokalnego programu rewitalizacji dla wyznaczonego obszaru
problemowego.

Rewitalizacja jest kompleksowym procesem obejmujacym przemiany spoteczne, przestrzenne
1 gospodarcze, podejmowanym na zdegradowanych terenach miejskich, terenach po-
przemystowych badz tez po-wojskowych, przyczyniajacym si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancoOw, przywrdcenia tadu przestrzennego oraz do ozywienia gospodarczego i
odbudowy wigzi spotecznych.

Kompleksowe podejscie do tych probleméw zapewnia opracowanie programéw rewitalizacji
obejmujacych obszary na ktorych wystepuje zjawisko degradaciji.

Termin realizacji

2005-2010
2222
Realizatorzy:

- Miasto Ostrolcka

- stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe
- wspolnoty i spétdzielnie mieszkaniowe

- koscioty

Spodziewane efekty realizacji programu :

- nadanie obiektom i terenom zdegradowanym nowych funkcji spoteczno-gospodarczych,

- pobudzenie aktywnosci gospodarczej i spoleczno-kulturalnej ,

- ograniczenie patologii spolecznej poprzez podniesienie prestizu miejsc szczegodlnie
zagrozonych,

- poprawa estetyki 1 funkcjonalnosci obszarow zdegradowanych
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I.10. Program Strategiczny
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Zalozenia programu:

Zidentyfikowane w oparciu o diagnozg problemy spoleczne, a w szczegdlnosci:
bezrobocie, ubostwo, kryzys rodziny, niepelnosprawnos¢, bezdomno$¢, uzaleznienie
wymagaja wprowadzenia skutecznych metod przeciwdziatania, ktorych realizacja umozliwi
poprawg jakos$ci zycia mieszkancow.

Wytyczone cele bgda realizowane w oparciu o istniejacy potencjat organizacyjny
réznych podmiotéw dzialajacych w sferze pomocy spotecznej.

Zintegrowanie dziatan zagwarantuje pomoc i wsparcie osobom, rodzinom bgdacym w trudne;j
sytuacji, umozliwi poczucie bezpieczenstwa, poszanowania godno$ci, przyczyni si¢ do
eliminacji dysfunkcji oraz zapewni réwny dostep do zasoboéw podstawowych ustug.

Zadanie strategiczne:
1. Minimalizowanie skutkow ubdstwa poprzez:

- pomoc pieni¢zna,

- pomoc rzeczowa,

- pomoc ustugowa,

- pracg socjalna,

- pomoc wolontarystyczna,

- zapewnienie specjalistycznego poradnictwa.
Zadanie to ma na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwycigzanie trudnych sytuacji
zyciowych, ktorych nie sa one w stanie pokonaé¢, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby 1
mozliwosci.

Termin realizacji:

2005 -2010
T2
Realizatorzy:

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrofgce.
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2. Aktywizacja osob bezrobotnych i minimalizowanie skutkow bezrobocia.

Zadanie to poprzez program szkolen i utworzenie Klubu Integracji Spoltecznej oraz

wspieranie 0sOb bezrobotnych 1 ich rodzin ma na celu zapobieganie trudnym sytuacjom

zyciowym, dazenie do ich zyciowego usamodzielnienia i integracji ze sSrodowiskiem.
Termin realizacji:

2005 -2010
22244
Realizatorzy:

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece,
- Caritas Diecezji Lomzynskiej,

- Wojewoddzki Urzad Pracy Filia w Ostrolece,

- Powiatowy Urzad Pracy.

3. Ciagly rozwdj i modyfikowanie istniejacego systemu pomocy dziecku i rodzinie.
Zadanie to ma na celu:
- propagowanie 1 wspieranie rozwoju rodzinnych form opieki zastgpczej i pozyskiwanie
kandydatow do sprawowania funkcji rodzin zastepczych,
- uzupetnianie infrastruktury socjalnej miasta, migdzy innymi o mieszkanie chronione dla
petoletnich wychowankéw opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i rodziny
zastepcze,
- przeksztalcenie Zespolu Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych w  placowke
wielofunkcyjna,
Odbiorcami tych form pomocy beda rodziny zastgpcze i biologiczne, dzieci umieszczone
w rodzinach zastgpczych 1 placowkach opiekunczo-wychowawczych oraz petnoletni
wychowankowie. Realizacja tego zadania powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy
funkcjonowania systemu pomocy dziecku i rodzinie.

Termin realizacji:

2005 -2010

G422

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Realizatorzy:

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrofgce,
- Zespot Placowek Opiekunczo — Wychowawczych,
- organizacje pozarzadowe.

4. Doskonalenie systemu zapobiegania marginalizacji grup spolecznych, w tym osob
bezdomnych, uzaleznionych, uchodzcow, Romow.

Zadanie to ma na celu:

- zapobieganie 1 ograniczanie zjawiska bezdomnosci, w tym tworzenie bazy noclegowej
dla os6b bezdomnych, realizacja programoéw wychodzenia z bezdomnosci, a takze
prowadzenie reintegracji zawodowe]j i spolecznej na bazie Centrum Integracji Spotecznej
jako nowej formy wsparcia,

- poprawg sytuacji osob i rodzin z problemem uzaleznienia w wyniku realizacji dziatan
terapeutycznych, edukacyjnych, informacyjnych, poradnictwa, pomocy specjalistycznej i
wsparcia, realizowanych na bazie Osrodka Interwencji Kryzysowej, Poradni Rodzinnej,
hostelu, w klubach abstynenckich i1 grupach wsparcia,

- zwalczanie réznych form nieréwnos$ci 1 dyskryminacji spotecznej cztonkéw mniejszosci
narodowej 1 wuchodzcéw udzielajac im  wsparcia rzeczowego, finansowego,
specjalistycznego, tworzenia grup wsparcia, a takze poprzez realizacje rzadowych
programOw na rzecz tych grup spotecznych.

Realizacja tego zadania powinna przyczyni¢ si¢ do wspierania osob i rodzin w wysitkach

zmierzajacych do zaspokojenia niezbgdnych potrzeb oraz powinna umozliwi¢ im Zycie w
warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka.

Termin realizacji:

2005 -2010
Realizatorzy:

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrofgce,
- organizacje pozarzadowe,

- instytucje publiczne,

- wolontariusze.
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5. Wyréwnywanie szans i przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu o0s6b
niepelnosprawnych.

Zadanie to ma na celu utworzenie systemu informacji o lokalnych zasobach 1
mozliwo$ciach pomocy dla oséb niepelnosprawnych w zakresie edukacji, rehabilitacji,
dostgpu do rynku pracy, doradztwa, terapii, a takze zapewnienie wszechstronnego
wsparcia osobom niepelnosprawnym i ich rodzinom.

Termin realizacji:

T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2005 -2010

Realizatorzy:

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece,
- Wojewddzki Urzad Pracy Filia w Ostrolgce,

- Powiatowy Urzad Pracy,

- organizacje pozarzadowe,

- instytucje publiczne.

Spodziewane efekty realizacji programu:

- lagodzenie negatywnych skutkow ubozenia mieszkancow Ostroteki,

- udzielanie pomocy 1 wsparcia tym, ktérzy we wlasnym zakresie nie moga zaspokoi¢
podstawowych potrzeb materialno-bytowych,

- rozw0j poradnictwa specjalistycznego majacego na celu zwigkszenie umiejetnosci
1 predyspozycji 0s6b oraz rodzin do przezwycigzania trudnych sytuacji zyciowych,

- zwigkszanie zaradnosci klientow pomocy spolecznej rozumianej jako umiejgtnosé
samodzielnego znalezienia rady i sposobu rozwiazywania sytuacji trudnych,

- przeciwdziatanie zjawisku marginalizacji osob i rodzin tj. stworzenie odpowiednich
warunkow do wlaczania si¢ w zycie spoteczno-gospodarcze,

~ wyrdéwnywanie roznic socjalnych, tworzenie warunkdéw roéwnych szans zyciowych.”

3) w obszarze strategicznym II. ,,Dynamizacja rozwoju gospodarczego” wprowadza si¢
nastgpujace zmiany:

a) w programie strategicznym ,, Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego”:
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- w zadaniu nr 6 ,,Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej wobec sektora MSP”
termin realizacji okresla si¢ na lata na 2010 rok,

- dodaje si¢ zadanie strategiczne w brzmieniu:

,» 10. Opracowanie Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci w Ostrolece. Program rozwoju
przedsigbiorczosci to dokument, ktory pozwala prowadzi¢ racjonalna polityke wspierania
przedsigbiorczosci przez samorzad terytorialny. W odréznieniu od strategii rozwoju —
program rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci powinien zawiera¢ konkretne decyzje i sposob
ich wykonania. Program powinien by¢ opracowany przez maksymalna liczbe uczestnikow

lokalnego zycia gospodarczego i wladzy samorzadowej.

Termin realizacji 2005-2006:

2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Realizatorzy :

- Urzad Miejski w Ostrolece

- organizacja gospodarcze (np. OFG,RIG,BCC, zrzeszenia transportu, izby rzemie$lnicze)
- lokalne firmy

- organizacje otoczenia biznesu (np. banki, agencje)”

b) w programie strategicznym pod nazwa ,,Edukacja przedsigbiorczo$ci” zmienia si¢ termin
zakonczenia zadania nr 3 pod nazwa ,,Przygotowanie modelu stazy zawodowych w

miastach partnerskich” na rok 2010.

4) w obszarze strategicznym III. ,,Kreowanie tozsamos$ci miasta i kultywowanie dziedzictwa
kulturowego” wprowadza si¢ nastgpujace zmiany :

a) Program strategiczny I1I.1. ,,Animacja lokalnej kultury” otrzymuje brzmienie :
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»1IL1. Program Strategiczny
ANIMACJA LOKALNEJ KULTURY

Zalozenia programu:

O jakosci zycia i1 randze miasta $wiadczy bogata 1 zréznicowana oferta kulturalna.
Transformacja systemowa negatywnie wplyneta na kondycje sfery kultury w catym kraju nie
omijajac Ostrotgki. Problemy kultury i jej tworcow z reguly gingly w natloku biezacych
zagadnien ekonomicznych i spofecznych. Malejace s$rodki finansowe i1 rozpadajaca sig
infrastruktura to podstawowe bolaczki sfery kultury w catym kraju. Ostrofeka posiada bogate
zasoby ludzkie i1 rzeczowe w tej sferze. Istnieje potrzeba mecenatu i koncepcji przelozenia
funkcjonowania na warunki rynkowe.

Zadania strategiczne:

1. Wspieranie i propagowanie lokalnej tworczosci artystycznej, stworzenie miejskiego
funduszu stypendialnego, wspieranie artystow dzialajacych na rzecz miasta.
Ostrotgka jest miastem posiadajacym bogaty dorobek artystyczny lokalnych tworcow.
Wyeksponowanie potencjatu i dorobku lokalnych tworcow oraz zwigkszenie partycypacji
mieszkancOw miasta w dzialaniach artystycznych jest zadaniem istotnym dla rozwoju
miasta, podnoszacym atrakcyjnos¢ Ostrotgki jako miejsca zamieszkania.

Termin realizacji:

A /x2xA424Ax'r

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— lokalni tworcy,

— zwiazki tworcow i instytucje pozarzadowe.

2. Rozwdj bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury. Wzmocnienie infrastruktury
kulturalnej istniejacej w miescie poprzez:

— dokonczenie budowy drugiej sali kinowej w Ostroteckim Centrum Kultury;

— stworzenie koncepcji rozwoju nowych obiektow koniecznych dla rozwoju kultury (np.
budowa amfiteatru).
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Termin realizacji:

T zzzzzzzzzz22z2z2z24227

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,

inwestorzy i sponsorzy.

2006 2007 2008 2009 2010

. Wykreowanie Targow Rzemiosla Ludowego badz innych targow specjalistycznych.
W katalogu imprez lokalnych brak jest oferty o zasiggu ponad lokalnym posiadajacej
charakter kulturalno-rekreacyjno—handlowy. Uwzgledniajac potencjal miasta 1 jego
otoczenie slusznym wydaje si¢ wykreowanie Targdw Rzemiosta Ludowego lub innych
targdow specjalistycznych, ktore posiadaja niepowtarzalny w skali kraju charakter i
petityby wspomniane funkcje. Dla realizacji tego przedsigwzigcia konieczne jest:
opracowanie wszechstronnej 1 wieloelementowej koncepcji Targow;

promocja imprezy w kraju i zagranica.

Termin realizacji 2001-2004

7

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

lokalni tworcy ludowi,
srodowisko artystyczne miasta,
lokalne firmy,

instytucje pozarzadowe.

2006 2007 2008 2009 2010
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4. Uatrakcyjnienie i zwi¢kszenie promocji stalych imprez kulturalnych. Miasto posiada
bogaty kalendarz stalych imprez kulturalnych z ciekawa 1 ré6znorodna oferta. Konieczne
jest jednak uatrakcyjnienie tej oferty oraz zwigkszenie promocji i partycypacji
spotecznosci lokalnej w tej ofercie (szczegdlnie o wyeksponowanie Ogolnopolskiego
Festiwalu Piosenki Kabaretowej 1 Festynu Archeologicznego). Stusznym wydaje si¢ takze
wykorzystanie sieci internetowej do promocji imprez i lokalnej tworczosci artystyczne;.

Termin realizacji 2000-2006:

T/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— lokalne srodowisko artystyczne,
— instytucje pozarzadowe,

— lokalne mass-media.

5. Stworzenie nowej koncepcji obchodéw Swieta Miasta.

Obecna koncepcja obchodow Dni Ostroleki zaktada organizacje wielu drobnych imprez w
okresie pomigdzy 12 a 26 maja. Takie rozciagnigcie w czasie wydarzen i uroczystosci,
powoduje, ze Dni Ostrolgki nie sa odczuwane przez mieszkancow miasta jako okres
wyjatkowy, $wiateczny. Ponadto wydatki wielu organizatorow sa niepotrzebnie
dublowane. Nowy wariant jest znacznie korzystniejszy ze wzgledu na bardziej gospodarne
wykorzystanie $rodkow finansowych. Maleja koszty techniczne ( jedna scena,
naglos$nienie, $wiatta) oraz koszty obstugi dla wspolnych przedsigwzigé. Proponuje sig
organizacj¢ imprezy pod nazwa ,,Droga na Ostroleke”, w okresie jednego weekendu (
piatek, sobota, niedziela), wybieranego w terminach najblizszych historycznej dla
Ostroteki dacie — 26 maja oraz w jednym miejscu, wzdtluz trasy spacerowej pomigdzy
karczma Ostoja, Fortami Bema, mostem Madalinskiego, placem Bema a ulica
Glowackiego. Elementami tak organizowanego §wigta miasta stalyby si¢:

e Festyn Historyczny

Na festyn sklada¢ si¢ powinna inscenizacja Bitwy pod Ostrolgka, pokazy walk
rycerskich,parady, wystawy, widowiska historyczne i1 koncerty muzyki dawnej, zabawy z
historia dla uczestnikow itp.

e Y ornaria”

W tej czesci podkreslajacej tradycje kulturowa regionu, ktorego stolica jest Ostrolgka
odbywatyby si¢ Ogo6lnopolskie Targi Sztuki Ludowej, warsztaty i stoiska re¢kodzieta
ludowego, wystepy zespolow folklorystycznych z regionu kurpiowskiegooraz innych
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rejonow kraju, Ogolnopolski Konkurs Harmonistow, Ogolnopolski Przeglad Wycinanki
itd.

e Jarmark Kurpiowski”

Cze$¢ handlowa imprezy, ktoéra pozwalataby na polaczenie prezentacji gospodarczych
regionalnych producentéw z detalicznym handlem lokalnych kupcow. Elementem
Jarmarku bylby takze ,,pchli targ”, na ktorym kazdy z mieszkancoéw miasta moglby
sprzedawac i kupowac co zechce.

e ,Majowka”

To wspolczesna, czg$¢ imprezy, skladajaca si¢ z koncertow, prezentujacych dorobek
artystyczny miasta oraz koncertéw gwiazd estrady, imprez rekreacyjno-sportowych (splyw
kajakowy, rajd rowerowy), turnieju migdzyosiedlowego, pokazéw, konkursow i zabaw dla
publicznosci, prezentacji promocyjnych Ostroteki, zabaw tanecznych itp.

Walorem tak przyjetego rozwiazania jest elastyczno$¢, z jaka mozna planowaé kolejne

coroczne imprezy. Jej elementy moga by¢é wzbogacane lub likwidowane w zaleznosci od
posiadanych srodkéw finansowych bez wigkszego uszczerbku dla catosciowej koncepciji.

Termin realizacji: 2006-2010

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

- Miasto Ostroleka,

- Ostrofeckie Centrum Kultury,

- Muzeum Kultury Kurpiowskiej,

- Ostroteckie Forum Gospodarcze,

- Kurpiowska Organizacja Turystyczna,
- Miejska Biblioteka Publiczna,

- Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

6. Rozszerzenie migdzynarodowej wymiany kulturalnej w ramach umow partnerskich

W ramach realizacji umow o wspolpracy partnerskiej proponuje si¢ rozszerzenie wymiany
kulturalnej jako elementu wspodtpracy migdzynarodowej na szczeblu samorzadowym.
Pozwolitoby to na szersze rozpropagowanie i promocj¢ lokalnej kultury kurpiowskiej wsrod
spolecznosci zaprzyjaznionych miast partnerskich. Miasto jako inicjator i koordynator
kontaktow partnerskich mogloby petli¢ funkcje animatora w realizacji kontaktow
partnerskich w dziedzinie kultury, przekazujac wszelkie informacje o mozliwosciach
uczestnictwa w imprezach kulturalnych organizowanych w miastach partnerskich.
Bezposrednia realizacja przedmiotowego zadania strategicznego nalezataby do jednostek
organizacyjnych miasta.
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Termin realizacji: 2006-2010

T4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Realizatorzy:

- Miasto Ostroteka,
- Ostroteckie Centrum Kultury,
- Muzeum Kultury Kurpiowskiej,

Spodziewane efekty realizacji programu:

— zwigkszenie partycypacji spotecznej w r6znych formach kultury;

— poprawa wizerunku miasta, zwigkszenie atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestorow
i rezydentow;

— ozywienie kulturalne i artystyczne miasta.”

b) Program strategiczny III1.2. ,,Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego” otrzymuje
brzmienie:

»I1IL2. Program Strategiczny
KULTYWOWANIE KULTURY REGIONU KURPIOWSKIEGO

Zalozenia programu:

Wspolczesne procesy spoteczno—gospodarcze charakteryzuja si¢ akcentowaniem w rozwoju
miast roli 1 znaczenia ,,malej ojczyzny”. Chodzi o eksponowanie i bazowanie w rozwoju na
lokalnym, specyficznym wzglgdem innych jednostek terytorialnych potencjale spotecznym i
gospodarczym. Tradycja 1 czynniki kulturowe odrywaja coraz wigksza role w dzisiejszym
Swiecie procesow globalizacyjnych. Umiejgtne eksponowanie odrgbnosci kulturowej istotnie
podnosi atrakcyjno$¢ regionu przyciagajac turystow 1 tworzac nowe mozliwosci dla
aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow.

Zadania strategiczne:

1. Odtworzenie rzemiosta artystycznego (przemystu ludowego) obejmujacego kowalstwo,
ciesiotke, hafciarstwo, kopalnictwo i1 obrobke bursztynu, garncarstwo i inne, bedacych
coraz czgsciej poszukiwanym towarem rynkowym, przyciagajacym turystow jak i
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swiadczacym o atrakcyjnosci regionu. Wprowadzenie w system edukacji nauki tradycji
rekodzielniczych w ramach zaje¢ z edukacji regionalne;.

Termin realizacji 2001 - 2010

D770 7700007000000000700000770000770022

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki 1 oscienne gminy,
— Powiat Ostrotecki,
— lokalni twércy i instytucje kultury,

— instytucje pozarzadowe.

2. Rewitalizacja form lokalnego folkloru, zwigkszenie zainteresowania ludzi mtodych
folklorem 1 tradycjami. Rozwoj tradycyjnego rgkodzielnictwa i imprez kulturalnych.
Organizowanie spotkan miodziezy z ,dzialaczami ludowymi” w celu transmisji
mig¢dzypokoleniowej najbardziej interesujacych i charakterystycznych elementow dawne;j
tradycji.

Termin realizacji 2001-2010

T/ /fYxYxxX+2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostrotgki i o$cienne gminy,
— Powiat Ostrotecki,

— lokalni twoércy 1 instytucje kultury,

— instytucje pozarzadowe,

— szkoly.

Projekt uchwaty zmieniajacej uchwalg w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostrotekido 2010



3. Badanie i gromadzenie dorobku Kkulturalnego regionu kurpiowskiego. Tworzenie
regionalnej kolekcji rzemiosta artystycznego oraz kolekcji dokumentujacej dobra kultury
Ostroleki. Inicjowanie i prowadzenie badan nad rozpoznaniem elementéw kultury na
terenie kurpiowszczyzny.

Termin realizacji 2000-2001:

/227222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— Powiat Ostrotecki,
— oScienne gminy,
— instytucje naukowe,
— instytucje pozarzadowe,

—  Muzeum Kultury Kurpiowskie;.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— rozwo0j dziatalnosci biznesowej na bazie lokalnych umiejgtnosci;

— wazrost atrakcyjnos$ci turystycznej miasta i regionu oraz miejsca osiedlania;
— poznanie zrodet kultury kurpiowskiej;

— wzrost identyfikacji mieszkancow z lokalna kultura.”

c¢) Program strategiczny II1.3. Promocja kultury i folkloru regionu kurpiowskiego” otrzymuje

brzmienie :

»111.3. Program Strategiczny

PROMOCJA KULTURY I FOLKLORU REGIONU
KURPIOWSKIEGO

Zalozenia programu:

Ostroleka jest historyczna stolica regionu kurpiowskiego jednego z czterech najbardziej
charakterystycznych kulturowo obszaréw kraju (podhale, kaszuby i ksigstwo towickie).

Projekt uchwaty zmieniajacej uchwalg w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostrotekido 2010



Dlatego tez konieczne jest wydobycie 1 wyeksponowanie niepowtarzalnosci Ostroteki,
stworzenie czytelnego dla otoczenia wizerunku miasta. Niezbgedne jest zatem
wyeksponowanie lokalnych korzeni, tradycji historycznych i ludowych, pokazanie
dziedzictwa kulturowego miasta, wzmocnienie lokalnej tozsamosci 1 wigzi kulturowych.

Zadania strategiczne:

1. Opracowanie programu polityki rozwoju kultury, sportu i turystyki Miasta Ostroleki
na lata 2006-2010. — zadanie to powinno obejmowaé szeroka promocje¢ kultury i folkloru
regionu kurpiowskiego, przyczyniajac si¢ w ten sposob do zwigkszania atrakcyjnosci
Ostroleki jako miejsca zamieszkania i inwestycji.

Termin realizacji 2005-2010

TII070000070000070

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— Powiat Ostrotecki,

— instytucje kultury,

— instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:
— promocja i poprawa wizerunku miasta,

— wazrost atrakcyjnosci miasta dla mieszkancoéw i gosci.”

5) ,,Harmonogram realizacji zadan strategicznych , otrzymuje brzmienie nadane
zalacznikiem Nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekt uchwaty zmieniajacej uchwalg w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostrotekido 2010



Wizja rozwoju

Zalacznik Nr 1

do uchwaly nr .........ccuueeeuneen.
Rady Miejskiej w Ostrolece

z dnia

OSTROLEKA - SAMORZADNE I PRZEDSIEBIORCZE MIASTO,
WIERNE TRADYCJOM, PRZYJAZNE LUDZIOM I BIZNESOWI

Cele strategiczne

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE

Programy strategiczne

= Zwigkszenie otwarto$ci komunikacyjnej miasta

e Poprawa potaczen komunikacyjnych (kolejowych i
kolowych) z Warszawa i najblizszym otoczeniem
(m.in. ,,Szalony Kurp”)

e Poprawa zewngtrznego systemu komunikacyjnego
(modernizacja drogi 61 i 53, potaczenie drogowe
przez Wyszkow, budowa lotniska sportowego)

e Przebudowa wewngtrznego systemu komunikacyjnego

miasta (obwodnica, nowe drogi, progi zwalniajace,
Sciezki rowerowe, itp.)

e Koordynacja potaczen komunikacji kolejowo-
autobusowe;j

= Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow

e Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy

e Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej

(lub filii renomowanej wyzszej uczelni)

e Rozwdj systemu doskonalenia zawodowego (W
szczegoblnosci oferty dla 0séb bezrobotnych lub
zagrozonych utrata pracy)

e Podniesienie jako$ci nauczania w szkotach
podstawowych

DYNAMIZACJA ROZWOJU KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA
GOSPODARCZEGO I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO
= Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego . . .
e Zwigkszenie otwartosci gospodarki lokalnej na = Animacja lokalnej kultury
zewnatrz (promocja gospodarcza, wspieranie ponad e Wspieranie i propagowanie lokalnej tworczosci
lokalnych i migdzynarodowych kontaktow artystycznej, stworzenie miejskiego funduszu
biznesow ych) stypendialnego, wspieranie artystow dziatajacych na
e Przyciaganie firmi inwestorow (przygotowane tereny rzecz miasta . )
inwestycyjne, marketing terytorialny, katalog ofert *  Rozwdj bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury
inwestycyjnych) e  Wykreowanie Targow Rzemiosta Ludowego badz
e  Organizacja strefy rozwoju gospodarczego (strefa innych targow specjalistycznych
przedsigbiorczo$ci) e  Uatrakcyjnienie i zwigkszenie promocji statych imprez
e Integracja Srodowiska biznesu, wspieranie kooperacji i kulturalnych

wspotpracy lokalnych przedsigbiorstw (rozw6j sieci) ¢ Stworzenie nowej koncepcji obchodow Swieta Miasta
o Wspieranie i koordynowanie nierynkowych ustug e Rozszerzenie migdzynarodowej wymiany kulturalnej

okoto biznesowych w ramach umoéw partnerskich
e  Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej = Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego
wobec sektora MSP (podatki i oplaty lokalne) e Odtworzenie rzemiosta artystycznego (przemystu
e  Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla IUdO‘.’VY). .
nowopowstajacych podmiotow i gwarancji e Rewitalizacja form lokalnego folkloru
kredytowych dla lokalnego MSP e Badanie i gromadzenie dorobku kulturalnego regionu
e Animacja i rozw0j ustug dla ,,przemystu I11 wieku” kurpiowskiego
(specjalistyczne lecznictwo, ustugi opiekuncze, = Promocja kultury i folkloru regionu kurpiowskiego




Zwigkszenie dostgpnosci do Internetu

Opracowanie i wprowadzenie modutu zaje¢ z edukacji
regionalne;j

= Poprawa bezpieczenstwa w mieScie

Stworzenie atrakcyjnej oferty spgdzania czasu
wolnego dla mtodziezy

Stworzenie systemu monitorowania miejsc
szczegodlnie niebezpiecznych

Miejski program przeciwdziatania patologii spoteczne;j
(przede wszystkim narkomanii i alkoholizmowi)
Program likwidacji barier architektonicznych

= Poprawa Srodowiska naturalnego

Wprowadzenie systemu segregacji i
zagospodarowania odpadéw komunalnych
Zmnigjszenie ucigzliwo$ci zapachowej

Ograniczenie emisji niskiej i hatasu komunikacyjnego
Zwigkszenie i poprawa stanu zagospodarowania
terendéw zielonych w miescie

Poprawa $§wiadomosci ekologicznej mieszkancow

= Poprawa wizerunku miasta

Wykreowanie systemu identyfikacji miasta
Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki miasta
Przygotowanie wizualnego systemu informacji

w miescie

Poprawa polityki informacyjnej (wewngtrznej i
zewngtrznej) o miescie

= Aktywizacja i innowacyjnos$¢ spolecznosci lokalnej

i wladz miasta
Wspieranie inicjatyw samopomocow ych
Kontraktowanie ustug w organizacjach
pozarzadow ych
Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnos$ci
gospodarczej 1 spotecznej mieszkancoOw (np. konkurs
na przedsigbiorcg i spolecznika roku, produkt roku,
itp.)
Animacja mi¢gdzynarodowych kontaktéw kulturalnych,
gospodarczych i spotecznych

rehabilitacja dla 0s6b w wieku poprodukcyjnym oraz
0s0b niepetnosprawnych)

Rozw0j systemu informacji i doradztwa
technologicznego

Opracowanie Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci
w Ostrotece

= Edukacja przedsi¢biorczo$ci

Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego modelu
zajg¢ z przedsigbiorczosci w szkotach srednich
Kursy i szkolenia dla przedsigbiorcéw, mena-dzerow i
0sOb samozatrudniajacych sig

Przygotowanie modelu stazy zawodowych w miastach
partnerskich

= Rozwdj subregionalnych funkcji administracyjno-

ustugowych

Poprawa jako$ci funkcjonowania i rozw6j ustug
publicznych (w szczegblnosci ochrony zdrowia,
kultury i edukacji)

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw sektora ustug
publicznych

Inicjowanie ponad lokalnych samorzadowych form
wspotpracy

Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic miasta

= Rozwdj rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej

Zagospodarowanie rzeki (plaza, kapielisko, przystan,

wedkarstwo)

Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty

rekreacyjno-sportowej (siatkdéwka jako wiodaca

dyscyplina sportowa, $ciezki rowerowe, hipika,

lotnisko sportowe)

Wyeksponowanie miejsc historycznych i pamigci

narodowej (grodzisko i forty)

Promocja zasobow turystycznych, stworzenie
czytelnego produktu turystyczne go

Stworzenie osrodka informacji turystyczno-

gospodarczej

Opracowanie programu polityki rozwoju kultury,
sportu i turystyki Miasta Ostrot¢ki

Zalacznik nr 1
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e Lobbing na rzecz rozwoju miasta i subregionu

= Rozwdj zasobéw mieszkaniowych miasta

e Kompleksowe przygotowanie terenow pod rozwoj
mieszkalnictwa

e  Opracowanie programu remontéw i modernizacji
zasoboéw komunalnych

e  Wspieranie roznorodnych form budownictwa
mieszkaniowego (W szczegdlnosci spotdzielczego i

TBS)
e Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasobow
mieszkaniowych
= Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego
miasta

e Modernizacja stacji uzdatniania wody

e Wymiana wodociagowych rur azbestowych

e Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej

e Rozbudowa mediow infrastrukturalnych

e Budowa brakujacej czgéci watu przeciwpowodz.

e Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb rekreacji

= Rewitalizacja miasta Ostroleki

e opracowanie lokalnego programu rewitalizacji dla
wyznaczonego obszaru problemowego

= Rozwigzywanie probleméw spolecznych

e  Minimalizowanie skutkow ubostwa

e Aktywizacja os6b bezrobotnych i minimalizowanie
skutkow bezrobocia

e Ciagly rozw¢j i modyfikowanie istniejacego systemu
pomocy dziecku i rodzinie

e Doskonalenie systemu zapobiegania marginalizacji
grup spotecznych, w tym 0séb bezdomnych, uzaleznionych,
uchodzcow, Romow

e  Wyréwnywanie szans i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu os6b niepetnosprawnych

Zalacznik nr 1
do uchwaty Rady Miejskiej zmieniajacej uchwalg w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostrolgkido 2010 roku”



Zalacznik Nr 2

do uchwaly nr ..........cuueeeee.
Rady Miejskiej w Ostrolece
YA | 1) R,

HARMONOGRAM REALIZACJI ZADAN STRATEGICZNYCH

2000

2001

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

2010

I. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE

1. Zwigkszenie otwartosci komunikacyjnej miasta

1.1. Poprawa polaczen komunikacyjnych (kolejowych i kotowych) z Warszawa
i najblizszym otoczeniem (m.in. ,,Szalony Kurp”)

1.2. Poprawa zewngtrznego systemu komunikacyjnego

1.3. Przebudowa wewngtrznego systemu komunikacyjnego miasta

1.4. Koordynacja potaczen komunikacji kolejowo-atobusowe;j

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow

2.1. Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy

2.2. Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej (lub filii renomowanej
wyzszej uczelni)

2.3. Rozwj systemu doskonalenia zawodowego (w szczegdlnosci oferty dla osob
bezrobotnych lub zagrozonych utrata pracy)

2.4. Podniesienie jako$ci nauczania w szkotach

2.5. Zwigkszenie dostgpnosci do Internetu

2.6. Opracowanie i wprowadzenie modutu zajeé¢ z edukacji regionalnej

3. Poprawa bezpieczenstwa w miescie

3.1. Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla mtodziezy

Zalacznik nr 2
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3.2. Stworzenie systemu monitorowania miejsc szczegolnie niebezpiecznych

3.3. Miejski program przeciwdziatania patologii spotecznej

3.4. Program likwidacji barier architektonicznych w miescie

4. Poprawa Srodowiska naturalnego

4.1. Wprowadzenie systemu segregacji i zagospodarowania odpadéow komunalnych

4.2. Zmniejszenie ucigzliwo$ci zapachowej

4.3. Ograniczenie emis;ji niskiej i hatasu komunikacyjnego

4.4. Zwigkszenie i poprawa stanu zagospodarowania terenow zielonych w miescie

4.5. Poprawa $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

5. Poprawa wizerunku miasta

5.1. Wykreowanie systemu identyfikacji miasta

5.2. Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki miasta

5.3. Przygotowanie wizualnego systemu informacji w miescie

5.4. Poprawa polityki informacyjnej (wewngtrznej i zewngtrznej) o miescie

6. Aktywizacja i innowacyjno$¢ spolecznosci lokalnej i wladz miasta

6.1. Wspieranie inicjatyw samopomocow ych

6.2. Kontraktowanie ustug w organizacjach pozarzadowych

6.3. Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywno$ci gospodarczej i spotecznej
mieszkancow

6.4. Animacja migdzynarodowych kontaktow kulturalnych, spotecznych i
gospodarczych

6.5. Lobbying na rzecz rozwoju miasta i subregionu

7. Rozwéj zasobéw mieszkaniowych miasta

7.1. Kompleksowe przygotowanie terendw pod rozwoj mieszkalnictwa

7.2. Opracowanie programu remontéw i modernizacji zasobow komunalnych

Zalacznik nr 2
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7.3. Wspieranie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego

7.4. Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasobéw mieszkaniowych

8. Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego miasta

8.1. Modernizacja stacji uzdatniania wody

8.2. Wymiana wodociagowych rur azbestow ych

8.3. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej

8.4. Rozbudowa medidéw infrastrukturalnych

8.5. Budowa brakujacej czesci watu przeciwpowodziowego

8.6. Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb rekreacji

9. Rewitalizacja Miasta Ostrol¢ki

9.1. Opracowanie lokalnego programu rewitalizacji dla wyznaczonego obszaru
problemowego

10. Rozwigzywanie probleméw spolecznych

10.1. Minimalizowanie skutkéw ubostwa

10.2. Aktywizacja osob bezrobotnych i minimalizowanie skutkow bezrobocia

10.3. Ciagly rozw¢j i modyfikowanie istniejacego systemu pomocy dziecku i rodzinie

10.4. Doskonalenie systemu zapobiegania marginalizacji grup spotecznych, w tym
0s6b bezdomnych, uzaleznionych, uchodzcow, Roméw

10.5. Wyrownywanie szans i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu osob
niepetnosprawnych

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

2007

2008

2009

2010

II. DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

1. Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego

1.1. Zwigkszenie otwarto$ci gospodarki lokalnej na zewnatrz

S S —S—
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1.2. Przyciaganie firmi inwestorow

1.3. Organizacja strefy rozwoju gospodarczego (strefa przedsigbiorczosci)

1.4. Integracja srodowiska biznesu, wspieranie kooperacji i wspotpracy lokalnych
przedsigbiorstw

1.5. Wspieranie i koordynowanie nierynkowych ustug okoto biznesowych

1.6. Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej wobec sektora MSP

1.7. Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla nowopowstajacych podmiotow i
gwarancji kredytowych dla lokalnego MSP

1.8. Animacja i rozwdj ustug dla ,,przemystu I1I wieku”

1.9. Rozw6j systemu informacji i doradztwa technologicznego

2. Edukacja przedsi¢biorczosci

2.1. Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego modelu zaj¢¢ z przedsigbiorczosci w
szkotach $rednich

2.2. Kursy i szkolenia dla przedsigbiorcow, menadzerow i osob samozatrudnia-
jacych si¢

2.3. Przygotowanie modelu stazy zawodowych w miastach partnerskich

3. Rozwdj subregionalnych funkcji administracyjno-usltugowych

3.1. Poprawa jakosci funkcjonowania i rozwoj ustug publicznych

3.2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow sektora ustug publicznych

3.3. Inicjowanie ponad lokalnych samorzadowych form wspotpracy

3.4. Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic miasta

4. Rozwoj rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej

4.1. Zagospodarowanie rzeki

4.2. Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty rekreacyjno-sportowe;j

4.3. Wyeksponowanie miejsc historycznych i pamigci narodowej (grodzisko i forty)

4.4. Promocja zasobow turystycznych, stworzenie czytelnego produktu turystycznego
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4.5. Stworzenie o$rodka informacji turystyczno-gospodarczej

—

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

III. KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

1. Animacja lokalnej kultury

1.1. Wspieranie i propagowanie lokalnej tworczosci artystycznej, stworzenie
miejskiego funduszu stypendialnego, wspieranie artystow dziatajacych na rzecz
miasta

1.2 Rozwdj bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury

1.3. Wykreowanie Targéw Rzemiosta Ludowego badz innych targow
specjalistycznych

1.4. Uatrakcyjnienie i zwigkszenie promocji statych imprez kulturalnych

1 1

1

1.5. Stworzenie nowej koncepcji obchodéw Swigta Miasta

1.6. Rozszerzenie migdzynarodowej wymiany kulturalnej w ramach uméw
partnerskich

2. Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego

2.1. Odtworzenie rzemiosta artystycznego (przemyst ludowy)

2.2. Rewitalizacja form lokalnego folkloru

2.3. Badanie i gromadzenie dorobku kulturalnego regionu kurpiowskiego

3. Promocja kultury i folkloru regionu kurpiowskiego

3.1. Opracowanie programu polityki rozwoju kultury, sportu i turystyki Miasta
Ostroteki na lata 2006-2010
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Uzasadnienie
do projektu
uchwaly Rady Miejskiej w Ostrolece

zmieniajacej uchwale w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostroleki do 2010 roku”

»Strategia Rozwoju Miasta Ostrotgki do 2010 roku” zostata przyjeta do realizacji przez
Rade Miejska Uchwala Nr 262/XXVI/2000 w dn. 27.10.2000 .
Dokument zostat opracowany przy udziale konsultantow oraz Zespotu Lokalnych Liderow w
sklad ktorego weszli: przedstawiciele srodowisk tworczych i zawodowych, duchowienstwa,
klubow radnych, biznesu, lokalnych instytucji pozarzadowych, Starostwa Powiatowego,
Urzedu Miejskiego oraz wladze Miasta Ostrolgki. Konstrukcja dokumentu opiera si¢ na wizji
rozwoju, bedacej okresleniem pozadanego obrazu miasta jaki chcemy osiagnaé w
perspektywie, dla ktorej opracowano strategie. Wizerunek ten zostal nastgpnie rozpisany na
trzy cele strategiczne, w ktorych wyodrgbniono programy strategiczne, w nich za$ okreslone
zostaly zadania majace zapewni¢ osiagnigcie wizji miasta. Realizacja tych zadan
monitorowana jest w sposob ciagly poprzez jednostki organizacyjne Urzedu Miejskiego,
ktorym zostaly powierzone, za$ raporty ze stanu realizacji strategii z aktualizacja diagnozy
stanu miasta przygotowywane sa w okresach trzyletnich.

Raport z realizacji Strategii przedstawiony byl Radzie Miasta w grudniu 2003 roku.
Jednakze ze wzgledu na uczestnictwo, naszego miasta w programie ,,Przejrzysta Polska”,
gdzie posiadanie aktualnej strategii rozwoju miasta jest zadaniem obligatoryjnym, a za taki
uwazany jest dokument opracowany badz aktualizowany w roku 2004, proponuj¢ przyjgcie
prezentowanej aktualizacji.

Prace nad prezentowanym projektem uchwaly poprzedzone zostaty badaniami
ankietowymi ws$rod spotecznosci lokalnej. Ankieta umieszczona zostala w Internecie oraz
rozestana do urzedéw administracji publicznej (wydziatéw, referatow, biur, centrow,
osrodkow), zarzadow osiedli, stowarzyszen, funduszy, organizacji pozarzadowych oraz
organizacji i podmiotéw gospodarczych.

Uwagi 1 sugestie respondentow dotyczyly uwzglednienia w strategii miasta zapisow
regulujacych m.in. kwestie koordynacji potaczen kolejowych z komunikacja miejska, udziatu
miasta w rewitalizacji wezta kolejowego Ostrolgka, wzmocnienia dzialan dotyczacych
infrastruktury transportowej tj. polaczenia obwodnicy z nowym mostem, rozwazenia
mozliwosci szerszego wykorzystania unijnych srodkéw z przeznaczeniem ich na kanalizacjg

osiedli  zlokalizowanych za Narwia w polaczeniu z sasiednimi  gminami,




zakupu autobusow miejskich ekologicznych, niskopodtogowych z monitoringiem, rozwoju
sieci lokalnej komunikacji zbiorowej w celu zwigzania miasta Ostrolgki z oSciennymi
gminami oraz promowania walorow turystycznych regionu wsrdod mieszkancOw miasta i
gosci z zewnatrz, wprowadzenia programu strategicznego - rozwiazywanie probleméw
spolecznych, rozszerzenia migdzynarodowej wymiany kulturalnej w ramach umow
partnerskich miasta i stworzenia nowej koncepcji obchodéw Swieta Miasta.

Prezentowany projekt uchwatly zawiera wigc sugestie zawarte w ankietach jak réwniez
propozycje zgloszone przez poszczegolne wydziaty i jednostki miejskie bedace realizatorami
strategii.

Oprdécz zmian termindw realizacji poszczegdlnych zadan oraz drobnych korekt w
treSci opisujacych zadania, proponuje si¢ zatem wprowadzenie 2 nowych programow
strategicznych tj. ,,Rewitalizacja miasta Ostroleki” 1 ,,Rozwiazywanie problemow
spotecznych” oraz nowych zadan w nastgpujacy sposob:

1. W ramach celu strategicznego ,,Poprawa jakos$ci zycia w miescie”:

a) w nowym programie strategicznym ,,Rewitalizacja miasta Ostroleki” wprowadza
si¢ zadanie ,,Opracowanie lokalnego programu rewitalizacji dla wyznaczonego
obszaru problemowego”,

b) w nowym programie strategicznym ,,Rozwigzywanie probleméw spotecznych”
wprowadza si¢ zadania:

- ,,Minimalizowanie skutkéw ubdstwa”,

- ,,Aktywizacja oso6b bezrobotnych i minimalizowanie skutkéw bezrobocia”,

- ,,Ciagly rozw¢j i modyfikowanie istniejacego systemu pomocy dziecku i rodzinie”,

- ,,Doskonalenie systemu zapobiegania marginalizacji grup spotecznych, w tym
0s6b bezdomnych, uzaleznionych, uchodzcéw, Romow”,

- ,Wyrownywanie szans 1 przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu o0sob
niepetnosprawnych”;

2. W ramach celu strategicznego ,,Dynamizacja Rozwoju Gospodarczego” w

programie strategicznym »Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego”

wprowadza si¢ zadanie ,,Opracowanie Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci w

Ostrotece”.

3. W ramach celu strategicznego ,,Kreowanie tozsamosci miasta i kultywowanie

dziedzictwa kulturowego™:

a) w programie strategicznym ,,Animacja lokalnej kultury” wprowadza si¢ zadania:

,,Stworzenie nowej koncepcji obchodow Swigta Miasta”,

Uzasadnienie do projektu uchwaty Rady Miejskiej w Ostrotece
zmieniajacej uchwalg w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostrofgki do 2010 roku”



- ,,Rozszerzenie migdzynarodowej wymiany kulturalnej w ramach umow

partnerskich”;

b) w programie strategicznym ,,Promocja kultury i folkloru kurpiowskiego” w miejsce

zadan ,,Stworzenie wspolnej z Powiatem Ostroleckim strategii rozwoju turystyki,

promocji kultury 1 folkloru kurpiowskiego™ 1 ,,Stworzenie oferty kulturalnej miasta o

zasiggu ponad lokalnym” wprowadza si¢ zadanie — ,,Opracowanie programu polityki

rozwoju kultury, sportu i turystyki Miasta Ostroteki”.

Ponadto wykreslone tez zostaje jedno zadanie pod nazwa ,,Zainicjowanie
wspoOlpracy 1 Spotkan Miast Krolewskich”, co zostato juz zatwierdzone przez Rad¢ Miasta
przy raportowaniu strategii.

Jednocze$nie informuje, iz w zwiazku ze zmiang przepisoOw w zakresie prawa ochrony
srodowiska, natozony zostal obowiazek przeprowadzenia postgpowania w sprawie oceny
oddziatywania na $rodowisko m.in. na projekty polityk, strategii, planéw lub programéw (art.
40 ustawy Prawo ochrony srodowiska). W zwiazku z powyzszym oraz z uwagi na fakt, iz
strategia obejmuje swym zasi¢giem cale miasto a jej zapisy maja charakter ogolny i stanowia
jedynie wyznaczniki kierunkéw rozwoju, wystapiono o wyrazenie zgody o odstapienie od
postgpowania oceny oddziatywania na srodowisko.

W celu ulatwienia rozpatrywania proponowanych zmian informujg, iz wraz z
projektem uchwaty do Kancelarii Rady Miejskiej przekazany zostaje egzemplarz ,,Strategii
Rozwoju Miasta do 2010 roku” w formie wydrukowanej oraz w formie elektroniczne;j.

Osoba odpowiedzialna za przedstawienie przedmiotowego projektu uchwaly w toku
prac legislacyjnych i1 na sesji Rady Miejskiej jest Pani Marianna Zaborowska - Dyrektor

Wydzialu Promocji 1 Rozwoju Miasta.

Uzasadnienie do projektu uchwaty Rady Miejskiej w Ostrotece
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